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RESUMO EXECUTIVO

Cada vez mais, areas de interesse para a exploragio de petréleo
e gas também estdo a ser reconhecidas e valorizadas pelos seus
recursos de biodiversidade. A biodiversidade, a complexa

teia de genes, espécies, ecossistemas e processos ecolégicos
que mantém a vida na Terra, fornece alimento, remédios,
recursos naturais, servigos ecolégicos e religiosos, para

além de beneficios estéticos a sociedade humana. Contudo,
essa biodiversidade esté a sofrer uma ameaga maior do que
nunca diante das actividades humanas. Embora as operagdes
de petréleo e gds em geral nio constituam a maior ameaca a
biodiversidade de uma area, elas podem ter varios impactos
negativos sobre o ecossistema. Em alguns casos, as actividades
da empresa também podem contribuir de forma positiva

para a conservacdo da biodiversidade. Com o crescimento da
demanda por energia e a probabilidade de que o petréleo e o
gas sejam utilizados para atender a grande parte dessa demanda
por vérias décadas, o risco para a biodiversidade proveniente
de projectos de exploracio de energia devera crescer.

A coincidéncia entre as necessidades de energia e os valores
de biodiversidade tem produzido alguns grandes desafios,
tanto para o sector de energia quanto para a comunidade

de conservagido. Para as empresas de energia, o desafio esta
em encontrar uma forma de atender & demanda publica

por produtos de petréleo e gas em abundéancia e a baixo

custo, correspondendo, ao mesmo tempo, as expectativas da
sociedade com relacdo a responsabilidade social e ambiental
das corporacdes, inclusive a proteccio da biodiversidade.
Diversas empresas importantes estdo a descobrir beneficios
estratégicos, financeiros e para a sua reputagio, com a
inclusdo da conservacdo da biodiversidade nas suas politicas
e operacdes de formulagio de decisées. Para as organizacdes
de conservacio, o desafio é ser uma voz forte em favor da
conservacio da biodiversidade e, a0 mesmo tempo, trabalhar
com os sectores industriais para encontrar o equilibrio entre as
potenciais ameacas representadas pela exploracdo de petrdleo
e gas e as oportunidades de aproveitar o poder, a pericia

e os recursos das empresas de energia para os esforgos de
conservacao.

Para enfrentar esses desafios, virias empresas de energia de
grande porte e organizacdes de conservagio uniram-se para
formar a Iniciativa pré Energia e Biodiversidade (EBI), para
produzir directrizes praticas, ferramentas e modelos para a
integracgdo da conservacio da biodiversidade a exploracdo e
desenvolvimento de petrdleo e gis. Este relatorio apresenta
um resumo da andlise e as conclusdes da EBI até o momento.
Embora este relatorio e outros produtos da EBI enfoquem

especificamente a biodiversidade, ¢ importante observar
que a conservacao da biodiversidade é parte integrante das
metas de desenvolvimento sustentavel. Existem muitas outras
questdes importantes que cercam a exploracdo de energia e
os seus impactos ambientais e sociais, inclusive os direitos
das populacées indigenas; a dependéncia das comunidades
locais em relacgdo a biodiversidade; as sobreposicées de
terras reservadas para proteccio legal e terras geralmente

de propriedade ou utilizadas pelas populacdes indigenas;

o papel dos governos; o impacto dos vazamentos de d6leo
associados ao transporte maritimo; e a contribuicdo do

uso de combustiveis fésseis para as alteragoes climéticas

do planeta. Embora tenhamos optado por tratar apenas de
questdes de biodiversidade nesta Iniciativa, reconhecemos
que a biodiversidade ndo pode e nio deve ser considerada
isoladamente, mas s6 pode ser administrada adequadamente
se for considerada em conjunto com outras questdes de
desenvolvimento sustentavel e potenciais areas de impacto,

Missao e membros da EBI

A Iniciativa pré Energia e Biodiversidade (EBI) foi

criada para desenvolver e promover praticas para

integrar a conservacdo da biodiversidade a exploracdo e
desenvolvimento de petréleo e gds. A Iniciativa busca ser
uma forca positiva para a conservagdo da biodiversidade,
reunindo importantes empresas de energia e organizacdes
de conservacgdo para que troquem experiéncias e
desenvolvam o capital intelectual para gerar valor e
influenciar publicos-alvo importantes.

Os nove membros da EBI sdo:

BP

ChevronTexaco

Conservation International

Fauna & Flora International

IUCN - The World Conservation Union
The Nature Conservancy

Shell

Smithsonian Institution

Statoil
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inclusive consideragdes de ordem social e econémica, polui¢io

e questdes relativas a saude.

Os esforgos da EBI concentram-se em seis perguntas
importantes sobre o futuro da exploragio de petréleo e gas:

* Qual € o racional para negdcios para integrar a conservagdo da
biodiversidade a exploragdo de petroleo e gds? Muitas empresas
comecgaram a integrar a conservacdo da biodiversidade as
suas praticas e operacdes de negécios internas por motivos
de ordem pratica, bem como moral, simplesmente por
considerarem ser o certo a se fazer. Porém, diante de um
mercado de energia cada vez mais competitivo, os gerentes
precisam encontrar uma forma de delinear os argumentos
em favor da conservacdo da biodiversidade em termos
conhecidos de risco-beneficio. A reducio dos riscos para
as actividades comerciais é o factor propulsor essencial
para o tratamento das questdes de biodiversidade como
um elemento inquestiondvel do desempenho ambiental
em geral. O tratamento das questdes de biodiversidade
no ambito do projecto pode ajudar a empresa a reduzir o
seu risco operacional e a aumentar a eficiéncia dos seus
projectos, melhorando a sua reputacéo e a sua capacidade
de acesso aos recursos mais importantes para o negécio,
tais como terra, petréleo e gas, capital, funcionérios e
credibilidade junto ao ptblico. Por outro lado, o mau
desempenho nesse aspecto pode provocar dispendiosos
atrasos no projecto e prejuizo a reputacio da empresa no
que se refere a biodiversidade, acarretando, finalmente, a
perda de acesso aos recursos necessarios para atender aos
objectivos de negécios de longo prazo.

* Como as empresas podem integrar consideragdes sobre
biodiversidade aos seus sistemas e operagdes gerenciais? Os
produtos da EBI destinam-se a desenvolver sistemas que ja
sdo utilizados na industria, principalmente o Environmental
Management System — EMS (Sistema de Gestio Ambiental)
e o processo Environmental and Social Impact Assessment
— ESIA (Avalia¢do do Impacto Ambiental e Social).
Importantes consideragdes sobre biodiversidade podem
ser integradas a componentes e passos especificos de um
EMS, tanto no ambito de projecto quanto de empresa,
bem como a um processo ESIA integrado que analisa os
impactos utilizando uma ampla abordagem do ecossistema.
Em alguns paises, o processo de avaliagdo do impacto
é gerido por 6rgios do governo enquanto em outros, a
principal responsabilidade pelo desenvolvimento da ESIA
é conferida ao sector privado. Em todas as situagdes, uma
ESIA precisara tratar da associagdo de padrdes, exigéncias,
cumprimento e processos de ESIA governamentais
existentes relacionados a biodiversidade, que podem —ou
nio - ajudar a assegurar que os impactos de novos projectos
de petrdleo e gis sobre a biodiversidade sejam reduzidos
aum nivel aceitiavel. Uma ESIA é basicamente um padrio
de procedimentos e a realiza¢do de uma ESIA nio garante
0 bom desempenho quanto a questdes de biodiversidade
nem assegura um nivel de impacto aceitavel. Em todas

as situagdes, o compromisso da empresa de energia com

um elevado padrao de gestdo ambiental ird desempenhar
importante papel na determinacio do efeito final, de longo
prazo, da operacéo sobre a biodiversidade. Assim como em
outras questdes, quaisquer medidas ou actividades para gerir
e conservar a biodiversidade devem basear-se num processo
valido e transparente de avaliagdo de risco. As praticas mais
aprofundadas de gestio da biodiversidade somente serdo
necessarias nos casos que representarem sérios problemas
para a biodiversidade.

Quais sdo os potenciais impactos negativos da exploragdo de
petroleo e gds sobre a biodiversidade e que prdticas as empresas
podem adoptar nos seus sitios de operagdes para reduzir esses
impactos? Um projecto de petréleo e gas pode ter impactos
negativos — primérios e secundarios — sobre a biodiversidade
no sitio do projecto ou nas suas proximidades. Embora

os efeitos finais dos impactos primarios e secundarios

sobre a biodiversidade sejam muito semelhantes, eles sdo
diferentes na causa, na abrangéncia, dimensio, intensidade
e limites de responsabilidade. Os impactos primarios
resultam especificamente das actividades do projecto, ficam
normalmente limitados 4 drea e 4 vida tatil do projecto e
geralmente podem ser atenuados com praticas operacionais
sélidas. Os impactos secundarios, por outro lado, em geral
nio resultam directamente das actividades do projecto, mas
sdo consequéncia de decisdes e actividades de outras pessoas
desencadeadas pela presenca do projecto. Por exemplo: o
desflorestamento resultante do maior acesso de colonos ao
longo do trajecto de uma tubulagio é um impacto secundario.
Embora possa ser dificil determinar quem é responsavel
pelo tratamento e atenuacdo dos impactos secundarios,
esses impactos tém tamanha capacidade de interromper ou
prejudicar um projecto quanto os impactos primarios. Os
impactos secundarios geralmente nio estdo inteiramente
sob o controle operacional da empresa de petréleo e gas e,
em muitos casos, podem exceder os impactos primarios do
projecto. Assim, é importante que as empresas identifiquem
os potenciais impactos secundarios logo no inicio do
planeamento do projecto e trabalhem junto com governos,
comunidades e outros grupos interessados locais para

tratar das causas subjacentes dos impactos secundarios, por
exemplo, por meio da participagio no planeamento do uso da
terra e planos de desenvolvimento regional integrados.

Como as empresas podem factorar critérios de biodiversidade
nas suas decisdes sobre o lugar onde irdo trabalhar? Uma
empresa de energia interessada em explorar ou desenvolver
hidrocarboneto numa drea que também pode ter elevados
valores de biodiversidade, precisa de uma estrutura clara
que a ajude a definir se os riscos inerentes a operagio
numa determinada drea — tanto para a biodiversidade
quanto para as operacgdes e a reputagio da empresa —sdo
inaceitavelmente altos. O primeiro passo é descobrir se
uma rea foi identificada como area de especial valor de
biodiversidade, quer em consequéncia de designagao
legal como 4rea protegida ou de qualquer outro tipo de
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classificagdo feita por uma organizagdo governamental ou
nio-governamental. As actividades com hidrocarboneto

sdo proibidas porlei em varios tipos de areas legalmente
protegidas e muitas organizacdes de conservagdo sio de
opinido que actividades da industria extractiva nio devem
ocorrer em 4reas protegidas. Como premissa bésica, as
empresas devem procurar evitar essas areas. Contudo, os
governos podem permitir que as empresas de petréleo

e gis operem em certas dreas protegidas. Em todas as
situagdes, ¢ importante entender perfeitamente as leis e as
politicas relevantes e avaliar cuidadosamente a magnitude
dos possiveis impactos. Uma empresa pode concluir que,
para operar numa area, correria um risco demasiadamente
elevado para as suas operagdes e a sua reputagio,
independentemente da situacgido legal da actividade. Em areas
que nio tenham sido legalmente designadas para protecgio,
mas identificadas como 4reas de alto valor de biodiversidade,
¢é importante entender quais sdo os critérios utilizados para
adesignacio, confirmar os valores de biodiversidade locais e
determinar que dreas especificas sio as maiores prioridades
para a conservacdo. Em todos os casos de desenvolvimento,
deve-se seguir um processo ESIA completo para determinar
o potencial de impactos primarios e secundarios sobre a
biodiversidade, tanto no interior quanto fora dos limites

do projecto, mesmo que uma regido de interesse nio tenha
sido legalmente protegida nem identificada como area de
altos valores de biodiversidade. Em qualquer ponto do
processo de formulagio de decisdo, uma empresa podera
chegar a conclusio de que os riscos para a biodiversidade
sdo excessivos e decidir nio dar continuidade ao projecto.
Se uma empresa decidir continuar numa area onde existam
riscos potenciais a biodiversidade, pode ser do interesse da
empresa ir para além dos requisitos minimos legais para
conservagio da biodiversidade e incorporar um conjunto de
medidas de gestdo mais abrangentes, incluindo a atenuagéo,
compensacio e investimentos em oportunidades para
beneficiar a conservagio da biodiversidade.

Como uma empresa pode medir o impacto de um projecto
especifico sobre a biodiversidade e o desempenho de toda a
empresa com relagdo a biodiversidade? O desenvolvimento de
um sistema para medir e monitorar os efeitos da exploragéio
de petroleo e gis sobre a biodiversidade permitird que uma
empresa tenha mais facilidade para entender, prever, evitar
e relatar impactos; administrar actividades; e desenvolver,
monitorar e aprimorar praticas e politicas. Os impactos

na biodiversidade, quer negativos ou positivos, podem ser
monitorizados por meio de indicadores, que oferece uma
medida das alteragdes no ambiente circunvizinho. Como
cada projecto e cada empresa é diferente, ndo ha nenhuma
medida de impactos sobre a biodiversidade para todos os
fins. Entretanto, pode-se utilizar um método comum de
avaliagdo de risco para gerar indicadores de desempenho
da biodiversidade tanto no ambito do projecto quanto

da empresa.

* Como as empresas podem ir para além da minimizagdo
de impactos e realizar procedimentos que beneficiem a
biodiversidade? Para empresas que operam em areas
com altos valores de biodiversidade, a integragio de
consideragdes da biodiversidade a formulagéo de decisdes
nio é mais apenas uma questio de reducao dos seus impactos
negativos. Devido 4 crescente pressio da opinido publica
e do seu préprio senso de responsabilidade corporativa,
algumas empresas nio apenas reduzem impactos, mas
também fazem investimentos para beneficiar a conservagio
da biodiversidade. Esses investimentos, que podem incluir
contribuigdes financeiras para a gestio de 4reas protegidas,
apoio 4 investigacio cientifica ou fortalecimento da
capacidade do governo, sio particularmente importantes
em paises onde a capacidade e os recursos para a protecgio
do meio ambiente sio limitados. Em alguns casos, a
capacidade de uma empresa para evitar a incursdo humana
ou outras actividades prejudiciais pode fazer com que a
biodiversidade no interior dos limites de uma concesséo
seja mais saudavel do que do lado de fora. As empresas
devem trabalhar junto com autoridades governamentais e
outros grupos interessados para avaliar cuidadosamente a
situacdo econémica, ambiental e social da area destinada ao
projecto, a fim de identificar e desenvolver os programas e
estratégias mais eficazes para o beneficio da conservagio da
biodiversidade.

CONCLUSAO

Este documento e os produtos associados a ele orientam

sobre como realizar a integragdo de consideragées sobre
biodiversidade a exploragio e desenvolvimento de petréleo e
gas. AEBI acredita que é do interesse da sociedade e do sector
da energia trabalhar continuamente no sentido de realizar

essa integracdo. Cada empresa tem um diferente conjunto de
valores, principios e politicas, cada qual a seu ritmo percorre

o caminho que integra a biodiversidade aos seus sistemas

e operagdes, e cada uma progredira em ritmos diferentes

no sentido de realizar consideragées eficazes referentes as
questdes de biodiversidade. As empresas também operam em
diferentes partes do mundo e encontram varias abordagens
sobre como regulamentar os impactos ambientais causados
pela exploracio de petréleo e gis. Assim, cada empresa terd que
adaptar os seus procedimentos comerciais a um processo de
priorizacdo de necessidades e riscos e beneficios potenciais.
Isso inclui as empresas da EBI, para as quais este ainda é
também um “trabalho em andamento”. Cada uma estd a iniciar
de um ponto diferente no desenvolvimento dos seus programas
e politicas internos de biodiversidade. Dessa forma, cada
empresa tem diferentes prioridades e necessidades que alevam
arecorrer as recomendacdes individuais abaixo, e nenhuma
tende necessariamente a implementa-las na integra. Ademais,
embora as empresas de energia possam contribuir com pericia,
influéncia e recursos para a conservagio da biodiversidade, elas
nio podem e nio se deve esperar que vencam por conta prépria
os desafios discutidos acima. Em lugar disso, a integracao

da biodiversidade a exploracao de petréleo e gas exigira
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um esforgo de colaboracgdo entre empresas, organizagdes
de conservagio, governos, comunidades e outros grupos
interessados.

Recomendacobes

Para incentivar a integragio da conservagdo da biodiversidade
a exploracio e desenvolvimento de petréleo e gas, a EBI
recomenda que:

1. Empresas e organizagdes de conservagio considerem a
conservagio da biodiversidade como parte integral do
desenvolvimento sustentavel.

2. Empresas de energia procurem conhecer a Convengio
sobre Diversidade Bioldgica, entendam as suas
implicag¢ées para o sector e contribuam para a sua
implementagio.

3. Empresas de energia e organiza¢des de conservagio
trabalhem juntas em parceria para integrar a
conservagdo da biodiversidade a exploragio e
desenvolvimento de petréleo e gas.

4. Empresas de energia e organiza¢des de conservagio
partilhem informagdes sobre biodiversidade e tornem
essas informacdes disponiveis ao dominio publico
sempre que possivel.

5. O envolvimento dos grupos interessados, que inclui
consideracdes acerca da biodiversidade, comece o mais
cedo possivel e prossiga durante todo o ciclo de vida do
projecto. O envolvimento é especialmente importante
durante a avaliagdo dos impactos, desenvolvimento
de indicadores e avaliagdo de oportunidades que
beneficiem a conservagdo da biodiversidade.

6. Onde o desenvolvimento do projecto continuar, que
seja, se possivel, no contexto de um plano geral de
conservagio e desenvolvimento sustentivel numa
escala geografica apropriada. Empresas de energia e
organizagées de conservagio participem com outros
grupos interessados dos processos liderados pelo
governo de planeamento do uso da terra espacial/
regional para definir as prioridades referentes a
conservagio da biodiversidade e desenvolvimento
econémico sustentavel.

7. Asempresas de energia integrem consideragdes sobre
biodiversidade aos seus Sistemas de Gestdo Ambiental.

8.

10.

1.

12.

Processos de avaliacdo de impactos sociais e ambientais
(ESIA) integrados sejam executados para qualquer
projecto novo de exploragio. Impactos potenciais

sobre a biodiversidade sejam totalmente avaliados

e analisados quando as etapas preliminares de

triagem e definigdo do escopo, ou as etapas de revisdo
subsequentes, determinarem que o projecto pode ter
impactos significativos sobre a biodiversidade. Um
processo de ESIA:

¢ Comece o mais cedo possivel e continue de modo
iteractivo durante todo o ciclo de vida do projecto.

* Examine todos os niveis relevantes da biodiversidade.

* Aborde impactos primarios e secundarios por
meio da andlise de mudangas ecoldgicas, sociais e
econémicas.

° Analise e responda a interaccio entre as questoes
ambientais e sociais.

As empresas reconhecam a integridade das dreas
protegidas. Entendem que, embora alguns governos
permitam a exploracdo de petréleo e gas em
determinadas areas protegidas, isso pode apresentar
riscos significantes a biodiversidade. Ao operar nessas
areas, as empresas devem primeiro tomar medidas para
evitar que as suas operacdes gerem impactos, e depois
atenuar ou, onde for o caso, compensar os impactos
inevitaveis.

As empresas reconhecem que as areas de alto valor de
biodiversidade existem tanto dentro como fora das
areas protegidas. Ao considerar a possibilidade de
operar nessas dreas, as empresas avaliem locais, rotas e
solucdes técnicas alternativas. Se elas por fim optarem
por operar em areas de alto valor de biodiversidade,
empreguem num abrangente conjunto de medidas de
gestdo, incluindo atenuagio, medidas compensatorias
e investimentos em oportunidades para o beneficio da
conservagio da biodiversidade.

Embora os indicadores da biodiversidade nio sejam
necessarios para todos os projectos ou actividades,

as empresas desenvolvam e usem os indicadores de
biodiversidade em niveis organizacionais adequados.

As empresas busquem oportunidades de fazer
contribuigdes positivas para a conservagio.

Iniciativa pré Energia e Biodiversidade



INTRODUCAO

As principais empresas de energia percebem cada vez mais
. - . 5 T Membros da EBI
aimportancia de integrar a conservacao da biodiversidade

ao processo de exploragio e desenvolvimento de petréleo e

gés. Para desenvolver e estimular as praticas de conservacio Todas as quatro empresas de energia e as cinco organiza-

dabiodiversidade a fim de alcangar esse objectivo, varias ¢Oes de conservagdo que formam a Iniciativa pré Energia
dessas empresas associaram-se as principais organizagoes e Biodiversidade tém presenca global e participaram, de
de conservacado para formar a Iniciativa pré Energia e diversas formas, dos esforcos colaborativos entre o sector
Biodiversidade (EBI), uma parceria destinada a criar industrial e os grupos de conservacao.
directrizes, ferramentas e modelos praticos para melhorar o
desempenho ambiental de operagdes de energia, reduzir o dano Os membros da EBI s3o:
abiodiversidade e optimizar as oportunidades de conservagio
onde quer que os recursos de petréleo e gis sejam explorados. BP

ChevronTexaco

Este documento resume as conclusées da EBI. Embora os

. - Conservation International
produtos da EBI destinem-se principalmente ao uso pelo

Fauna & Flora International

sector de energia, também serdo tteis as organizacdes de
IUCN - The World Conservation Union

conservagdo, governos, comunidades e outros grupos com

interesse em assegurar a integragio eficaz de consideragdes The Nature Conservancy

sobre a biodiversidade a exploragio e desenvolvimento de Shell

petroleo e gas (Ver Figura1). Smithsonian Institution
Statoil

Embora este relatorio enfoque especificamente o

relacionamento entre a biodiversidade e a exploragio e
desenvolvimento de petréleo e gis, sabe-se que o interesse

FIGURA 1: PRODUTOS DA INICIATIVA PRO ENERGIA E BIODIVERSIDADE

Os produtos da EBI descritos abaixo incluem o presente relatério impresso, bem como vérios manuais adicionais, documentos para
discussdo e recursos, que podem ser encontrados no CD localizado no verso deste documento e on-line, no endereco www.TheEDbi.
org. Cada produto contém links para tépicos afins e discussdes em outros manuais, documentos para discussdo e recursos.

Relatdrio da EBI: Integracao da Conservacdo da Biodiversidade a Exploracdo de Petréleo & Gas

Manuais Documentos para discussao Recursos
Integracdo daBiodiversidade aos Impactos Secunddrios Negativos da Boa Pratica na Prevencdo e
Sistemas de Gestdo Ambiental Exploracdo de Petréleo e Gas Atenuacdo dos Impactos Primario e
Secundario sobre a Biodiversidade
Integracdo da Biodiversidade aos Oportunidades de Beneficiamento da
Processos de Avaliacdo do Impacto Conservacdo da Biodiversidade Fontes de Informacdo On-line sobre
Ambiental e Social Biodiversidade
Estrutura para a Integracdo da Convencdes Internacionais
Biodiversidade ao Processo de -
Seleccdo do Sitio Glossario

Apresentagcdo em PowerPoint sobre a
Integracao da Conservacdo da
Biodiversidade a Exploracdo de
Petréleo e Gas

Indicadores de Biodiversidade para
Monitorizacdo dos Impactos e
Medidas de Conservagao
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publico no meio ambiente nio se limita ao seu valor de
biodiversidade. Nao foi possivel tratar de todas as questdes
complexas que envolvem a exploracdo de energia e as
questoes ambientais, nem é apropriado fazé-lo aqui, devido
acomposigio da EBI. As conclusdes apresentadas neste
relatério fazem parte do contexto de questdes mais amplas,
reconhecendo a importancia de uma abordagem de ecossistema
de largo alcance, planeamento regional de longo prazo sobre
uso da terra e o facto de grande parte da biodiversidade mais
preciosa do mundo permanece fora das areas protegidas.
Diversas questdes importantes nio sio abordadas em
detalhe neste relatério, tais como os direitos dos indigenas,
adependéncia da biodiversidade das comunidades locais, o
papel dos governos e o impacto dos derramamentos de 6leo
associados ao transporte maritimo.

Um dos aspectos mais significativos do constante aumento da
utilizagdo de produtos de petréleo e gis é a sua contribuigdo
para a alteragdo do clima global. Embora a superficie directa
ocupada pela exploragdo de energia sobre a biodiversidade
possa ser significativa em determinados ecossistemas, os
efeitos de longo prazo do uso de petréleo e gis tém implicagoes
mais amplas para o meio ambiente global como um todo. A
EBI reconhece aimportancia da questio da alteragéo do clima,
inclusive as suas potenciais implica¢des para a biodiversidade,
mas nio a aborda directamente, uma vez que ela foi
considerada uma questio fora do escopo deste projecto e esta a
ser tratada em outros foruns.

O Capitulo 1 tem inicio com uma breve avalia¢do dos

actuais desafios com que se deparam a sociedade, o sector

de energia e as organizagées de conservagio que buscam
conciliar os aparentes conflitos naturais entre a exploragio
de energia e a conservacgio da biodiversidade. Gom base nessa

QUADRO 1: PERGUNTAS-CHAVE PARA
UNIFICAGAO

1. Qual é o racional de negécios para integrar a
conservacgao da biodiversidade a exploracdo de
petréleo e gas?

2. Como as empresas podem integrar consideragdes
sobre biodiversidade aos seus sistemas e operacdes?

3. Quais sdo os potenciais impactos negativos da
extraccdo de petrdleo e gas sobre a biodiversidade
e gue praticas as empresas podem adoptar nos seus
sitios de operacdes para reduzir esses impactos?

4. Como as empresas podem factorar os critérios de
biodiversidade em decisdes sobre o lugar onde irdo
trabalhar?

5. Como uma empresa pode medir o impacto de um
projecto sobre a biodiversidade e o desempenho de
toda a empresa com relagdo a biodiversidade?

6. Como as empresas podem ir para além da minimizagdo
de impactos e realizar procedimentos que beneficiem a
biodiversidade?

analise, surgem seis perguntas-chave sobre a relacio entre
biodiversidade e a exploragdo de petréleo e gas (ver Quadro 1).
Os Capitulos 2 a 7 discutem cada uma dessas perguntas e fazem
referéncia aos manuais da EBI, documentos para discussio e
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1. ENERGIA E BIODIVERSIDADE

recursos relacionados a cada questao.

Cada vez mais, diversas dreas que constituem potenciais fontes
valiosas para a exploracio de petréleo e gas também estdo
sendo reconhecidas e valorizadas pela sua biodiversidade.

Este capitulo discute os reais desafios que essa coincidéncia
representa para a sociedade, sector de energia e organizagdes
de conservagio.

1.1 A BIODIVERSIDADE E O DESAFIO PARA A
SOCIEDADE

A diversidade biolégica, ou biodiversidade, é a variabilidade
entre organismos vivos e os complexos ecolégicos dos quais
fazem parte, inclusive a diversidade dentro de uma mesma

espécie, entre espécies e de ecossistemas. A biodiversidade
oferece intimeros beneficios a sociedade humana, tais como
alimentos, remédios, recursos naturais e servigos ecolégicos
tais como controle de pragas, purificacio da dgua e equilibrio
climético (ver Quadro 2) Ecossistemas saudéveis ajudam

a manter um conjunto genético adequado e diversificado
tanto para as espécies domesticadas quanto as selvagens e
permitem que as espécies enfrentem com mais facilidade
com as variagdes climaticas. Para além disso, a biodiversidade
pode proporcionar as pessoas beneficios espirituais, culturais
e estéticos. Algumas formas de perda da biodiversidade,
como a extingdo de espécies, sdo irreversiveis. Embora
muitos ecossistemas possam suportar um determinado

grau de interferéncia humana, a reducio da diversidade

QUADRO 2. BIODIVERSIDADE E BEM-ESTAR HUMANO

A biodiversidade é fundamental para o bem-estar humano e o desenvolvimento econémico, para além de ser indispensavel para
atender as necessidades humanas pois mantém os ecossistemas dos quais depende a nossa sobrevivéncia. Em larga escala, os
ecossistemas oferecem ar puro e dgua limpa, beneficios necessarios a todos, seja no cenario urbano ou no rural.

A biodiversidade inclui uma gama inteira de organismos vivos das quais as pessoas dependem, para uso directo ou indirecto.
Beneficios directos da biodiversidade tém origem no fornecimento de mercadorias ou produtos - como alimento, madeira de
construcdo, materiais para roupas e remédios - que podem ser consumidos ou comercializados em troca de outros necessarios
ou bens desejados. Apesar de todos, de algum modo, dependerem da biodiversidade, os mais pobres, especialmente a
populacdo pobre da drea rural, dependem mais directamente dos produtos de ecossistemas saudaveis, de onde extraem plantas
e animais selvagens para servir de alimento, combustivel, remédio ou abrigo. Conservar a biodiversidade é portanto parte da
proteccdo de ecossistemas essenciais para sustentabilidade ambiental e econémica.

A biodiversidade também fornece beneficios indirectos, menos tangiveis que ndo podem ser comercializados, mas sustentam
os sistemas naturais e de producdo fundamentais para a sobrevivéncia humana. Proteccdo de linhas divisoras das dguas,
armazenagem de carbono, polinizacdo e reciclagem de nutrientes sdo todos servicos ambientais necessarios. A diversidade
genética e as suas informagdes associadas sdo usadas para criar novas colheitas ou variedades de animais e medicamentos;
a agricultura moderna, que depende do novo estoque genético dos sistemas ecoldgicos naturais, é hoje um negdcio global de
USS3 trilides. A biodiversidade permite que a adaptacdo ocorra por meio da seleccdo natural e artificial.

H& muitos beneficios oriundos da biodiversidade que ndo dependem de uso. A biodiversidade esta intimamente ligada aos
valores culturais e espirituais, beneficios de ndo-uso que, entretanto, representam forcas poderosas em muitas culturas, assim
como em vidas urbanizadas. Por exemplo, espécies Unicas e paisagens especiais proporcionam beneficios estéticos que sdao
importantes fontes de receita para actividades econémicas como o turismo. O turismo baseado num ambiente natural intacto
estd a se tornar rapidamente uma das principais fontes de divisas em moeda estrangeira em paises com alta biodiversidade.

Finalmente, outros beneficios de ndo-uso, como a capacidade de adaptar-se a mudancas futuras, riscos e incertezas, ndo podem
ser apreendidas por individuos, mas pertencem a sociedade em niveis locais, regionais e globais.
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biolégica de um ecossistema pode diminuir a sua resisténcia
ainterferéncia, aumentar a sua sensibilidade a epidemias de
doencas e reduzir a sua produtividade. Assim, a conservagiao
de ecossistemas intactos e saudaveis é de suma importancia
para a manutencdo de grande variedade de beneficios que as
sociedades humanas recebem da natureza.

Outras definicdes de conceitos relacionados a
biodiversidade e a exploracdo de petrdleo e gas
podem ser encontradas no Glossario EBI, bem como
no glossario resumido no final deste documento.

Contudo, a biodiversidade esta a sofrer uma ameaga maior

do que nunca. Todos os tipos de actividades humanas, desde

a exploragdo de madeira, agricultura e pesca até mineracéo,
exploragdo de energia, infra-estrutura e urbanizagio ameagam
aintegridade e a satide dos ecossistemas em todo o mundo. Os
beneficios de qualquer desenvolvimento econémico, inclusive
a extraccgdo e uso do hidrocarboneto, vém acompanhados de
inevitaveis impactos sobre a biodiversidade, por mais eficiente
que seja a tecnologia utilizada ou por mais cuidadosa a gestéo.

Abiodiversidade é importante em todos os pontos da Terra

e todos os potenciais impactos a biodiversidade devem ser,

de alguma forma, administrados com responsabilidade.
Entretanto, a biodiversidade em alguns lugares pode ser
excepcionalmente diferenciada, sob ameaga maior, ou mais
valorizada por motivos de ordem bioldgica, religiosa, cultural
ou politica. E nessas dreas — onde a biodiversidade é altamente
valorizada e estard sob risco maximo caso haja exploragio — que
surgem, na maioria das vezes, os conflitos entre a exploragio e
o desenvolvimento.

A sociedade tem reagido 4 ameaca a biodiversidade e tomado
varias medidas. O mais importante instrumento internacional
voltado para a conservacio da biodiversidade é a Convencao
sobre Diversidade Biolégica (CBD), langada na Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(a Capula do Rio) em 1992. Outros acordos internacionais
abordam componentes especificos da biodiversidade, tais
como proteccdo de espécies, conservagio de zonas humidas e
areas de protecgdo.

Informacdes adicionais sobre convencdes e acordos
internacionais podem ser encontradas em Convencgoes
Internacionais

Ao mesmo tempo, muitos paises estdo a implementar

uma legislagio nacional que regulamenta o uso e gestéo da
biodiversidade. Mais de 145 paises concluiram ou eshbocaram
as suas Estratégias e Planos de Acgdo Nacionais sobre
Biodiversidade (NBSAPs), conforme detalhado na CDB. Essas
NBSAPs descrevem de que modo cada pais pretende atender

aos objectivos da Convencio e os passos que adoptara para
atender a esses objectivos, inclusive estratégias de conservagio
da biodiversidade, integracio sectorial da conservagio da
biodiversidade, metas mensuraveis para alcancar os objectivos
da Convencdo e a conservagéio e uso sustentado de zonas
hiumidas e espécies migratérias e os seus habitats. Ademais,

as areas protegidas em todo o mundo cresceram quase
exponencialmente em nimero e em dimensio ao longo do
ultimo século. Existem cerca de 96.000 dreas protegidas no
mundo abrangendo aproximadamente 1,9 bilides de hectares
(ver Figura 2). Quase 11% da superficie da Terra é protegida.
Essas dreas protegidas variam desde 4reas estritamente
destinadas a conservacio e fora do alcance da maior parte das
actividades humanas até dreas que sdo geridas para o uso de
recursos naturais ou recreagio (ver Quadro 3). Nio obstante,
ainda existem grandes hiatos na rede global de dreas protegidas
e muitas areas que contém alguns dos mais elevados valores de
biodiversidade do mundo permanecem sem proteccio. Por esse
motivo, organizagdes governamentais e ndo-governamentais
criaram sistemas adicionais de priorizagdo e classificagio

para identificar algumas das dreas mais importantes para a
conservagdo da biodiversidade (ver Quadro 4.).

QUADRO 3. SISTEMA DE CATEGORIA DE
GESTAO DE AREAS PROTEGIDAS DA IUCN

Como a legislagdo nacional para dreas protegidas difere
dependendo do pafs e do tipo de drea protegida, a

IUCN criou o Sistema de Categoria de Gestdo de Area
Protegida da IUCN, que oferece uma linguagem comum
para descrever os tipos de dreas protegidas. O sistema
de categorizacgdo, que classifica areas protegidas pelos
objectivos da gestdo, inclui:

I(@). Reserva Natural Estrita (manejada principalmente
para ciéncia)

I(b). Area Silvestre (manejada para proteccdo de &reas
silvestres)

[l.  Pargue Nacional (manejado para proteccdo e
recriacdao do ecossistema)

[ll.  Monumento Natural (manejado para conservagao
de recursos naturais especificos)

IV. Habitat/Area de manejamento de espécies
(manejada para conservagao pela intervengdao do
manejamento)

V. Paisagem terrestre/Paisagem marinha protegidas
(manejada para conservagao ou recriacdo)

VI. Area protegida de recursos manejados (manejados
para uso sustentdvel de recursos naturais)
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"A Biodiversidade € o recurso mais valioso, porém
menos apreciado, da espécie humana. O futuro
perigoso que a natureza enfrenta fomos nds que
criamos. Mas a solugdo também estd nas nossas
mdos. O progresso na direcgdo da conservagdo
global ird acelerar ou vacilar dependendo da
cooperagdo entre governo, ciéncia e tecnologia, e

do sector privado.”
- Edward O. Wilson, Ph.D.
Professor de Investiga¢des na Universidade Pellegrino,
Universidade de Harvard

Muitas dreas com significativa biodiversidade remanescente
também sdo as tradicionais areas de populacdes indigenas,
povos tribais ou tradicionais. Muitas vezes, os nativos sdo
etnicamente diferentes da cultura nacional dominante e
frequentemente os seus territorios tradicionais, quer terrestres
ou marinhos, nio sio reconhecidos pelos governos nacionais.
As economias, identidades e formas de organizagéo social

dos povos indigenas estdo muitas vezes estreitamente ligadas
amanutencio da biodiversidade e dos ecossistemas que os
mantém intactos. Contudo, as multiplas pressoes exercidas

sobre os nativos e outras comunidades rurais transformaram
esse facto numa proposta desafiadora em muitos ambientes.
Existem muitas vezes sobreposic¢des de terras reservadas para
parques designados legalmente e dreas protegidas e terras
geralmente de propriedade ou utilizadas por povos nativos.
Devido a esses factores, as questoes relativas a povos indigenas
e exploracio de petrdleo e gis sdo complexas e exigem
medidas especiais para garantir que os nativos, como as outras
comunidades locais, nio fiquem em situagéo de desvantagem
e que sejam integrados aos projectos de apoio a conservagio
da biodiversidade e exploracio de petrdleo e gis e possam
beneficiar-se deles.

No ambito de projecto, muitos paises regulamentam a
proteccgdo da biodiversidade por meio de uma rede de politicas
e programas normativos voltados para a conservacao de
determinadas espécies e ecossistemas. Essa regulamentacdo
inclui as ESIAs, que apoiam o planeamento da empresa e a
formulacio de decisdes a0 mesmo tempo em que informam
processos de aprovagio pelo governo que considerem os
possiveis impactos sobre os recursos biolégicos.

Actores da sociedade civil, desde organiza¢des néo
governamentais (ONGs) até grupos de consumidores e
associagdes comunitarias, também estdo a tornar-se mais
conscientes e envolvidos nos esforcos para conservagio da
biodiversidade. Cada vez mais, as expectativas da sociedade

FIGURA 2. 0 CRESCIMENTO DE AREAS PROTEGIDAS DE 1872 A 2003
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Adaptado do Programa Ambiental das Nagdes Unidas - Dados do Centro de Monitoramento do World Conseryation, Julho de 2003.
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QUADRO 4. DEFINIGAO DE AREAS DE ALTO VALOR DE BIODIVERSIDADE

Como boa parte da biodiversidade do planeta permanece fora das dreas protegidas, vérias organizacdes governamentais e ndo-
governamentais identificaram dreas que acreditam ser mais valiosas para a conservacdo da biodiversidade. No ambito nacional,
as Estratégias e Planos de Accdo Nacionais sobre Biodiversidade preparados conforme a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica
incluem muitas vezes um capitulo sobre os habitats que sdo prioridade para a conservagdo. Para além disso, vdrias organizagoes
internacionais de conservacdo identificaram determinadas areas de alto valor de biodiversidade, incluindo:

» Hotspots da biodiversidade e areas silvestres da Conservacdo Internacional, um sistema destinado a identificar e dar
prioridade as mais ricas e ameacadas reservas de vida vegetal e animal da Terra.

- 0s Ultimos Grandes Lugares da Nature Conservancy, que identifica os locais de mais alta prioridade, tanto terrestre quanto
marinho gue, se conservados, assegurardo a sobrevivéncia de longo prazo da biodiversidade.

+ As 200 eco-regides do World Wide Fund for Nature, uma classificagdo mundial dos habitats terrestres, de dgua doce e de

4gua salgada biologicamente mais extraordinarios da Terra.

- Areas de passaros importantes da BirdLife International, sitios que fornecem habitat essencial para uma ou mais espécies de

pdssaros em perigo, ameacadas, vulnerdveis, ou restritas a uma faixa.

» Centros de Diversidade Vegetal da IUCN, que incluem dreas de importancia botanica global com base no nimero de espécies
presentes e/ou na presenca de um grande nimero de espécies endémicas.

estdo a passar da prevencio de prejuizos a biodiversidade para
o fornecimento de beneficios — ou seja, nio apenas reduzir os
riscos e impactos sobre a biodiversidade, mas aproveitar as
oportunidades de geragdo de conhecimento a respeito do valor
da biodiversidade e o apoio a conservagéo.

"A preservagdo da diversidade da vida, da qual os seres
humanos fazem parte, depende criticamente da nossa
capacidade de compreendé-la. A nossa instituicdo tem
uma longa tradi¢do no estudo dessa diversidade e estd
comprometida com o desenyolyimento e a divulgagcdo
do conhecimento cientifico para aqueles cujas decisoes
afectardo a nossa sobrevivéncia partilhada.”
- Dr. David Evans, Subsecretdrio do
Departamento de Ciéncias da Smithsonian Institution

e Para obter mais informacdes sobre esses e outros sistemas de classificacdo, consulte a Estrutura para a
Integracao da Biodiversidade no Processo de Seleccdo do Sitio.

1.1.1 O risco potencial da exploracao de
petrdleo e gas

Apesar da intensidade dessa reac¢io mundial, a biodiversidade
continua a desaparecer a uma taxa alarmante. Embora a
exploragio e produgéo de petréleo e gas geralmente nio
sejam a maior ameaca a biodiversidade de uma area, podem
ter diversos impactos negativos sobre os ecossistemas,
incluindo contaminacio do solo, ar e dgua, fragmentacio e
alteragdo do habitat, desflorestamento, erosdo e sedimentagio
dos cursos d’dgua. Ademais, a exploragio e produgdo de
petrdleo e gis sdo muitas vezes actividades econémicas
pioneiras em dreas relativamente subdesenvolvidas e podem
gerar outras actividades econdmicas e sociais, inclusive
migracio, povoamento espontaneo, alteracio da agricultura e
desenvolvimento de infra-estrutura que podem causar ainda
maiores prejuizos a biodiversidade por meio de impactos
secundéarios. Embora varios dos impactos primarios de um
projecto de petroleo e gis possam ser reduzidos, e algumas
vezes inteiramente superados por meio de gestdo criteriosa

e tecnologia, muitos dos impactos secundarios da exploragao
constituem um desafio maior para o sector e a sociedade

em geral (Para obter mais informagdes sobre impactos
secundarios, consultar Capitulo 4). Embora a énfase deste
documento seja na gestdo de impactos potencialmente
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negativos, é importante reconhecer que, quando as operacgdes
de petréleo e gis sdo administradas com responsabilidade,
elas também podem gerar beneficios para a conservagio da
biodiversidade (para obter mais informagdes sobre o beneficio
da conservagio da biodiversidade, consulte o Capitulo 7).

"Os patses em desenyolyimento reconhecem a
importancia do petroleo e da biodiversidade. O desafio
reside em atingir o equilibrio entre explorar o primeiro
sem ameagar o segundo. As companhias de petrdleo que
partilham desse interesse sdo parceiras valiosas.”
- Yolanda Kakabadse Navarro, Presidente
IUCN - The World Conservation Union

A demanda global por energia devera triplicar, ou mesmo
quadruplicar até o ano de 2050. No curto e médio prazos, uma
parcela significativa dessa demanda sera atendida por petréleo
e gas, periodo em que o gas natural devera desempenhar um
papel importante como combustivel de ligacdo durante a
transicio para um tempo em que 0s recursos renovaveis terdo
o potencial de serem a principal fonte de energia do mundo.
Um aumento no uso de gas natural significara a necessidade
de tubulacdes para transportar esse gas. As tubulacdes tém
sido um importante ponto de controvérsia em areas de alta
biodiversidade, devido ao potencial de fragmentagdo do habitat
e aimpactos secundarios relacionados com a sua construgio
em areas relativamente subdesenvolvidas. Elas muitas vezes
também atravessam fronteiras politicas e diferentes tipos

de ecossistemas, que podem acarretar inconsisténcia do
planeamento, desatencio e diminuicio da preferéncia da
tubulacado. Essa é uma drea importante para estudos adicionais
relativos a consideragoes sobre biodiversidade.

Com esse aumento de demanda, as actividades de petréleo

e gas deverao crescer nas proximas décadas, trazendo o

risco constante de prejuizo a biodiversidade. O desafio

para a sociedade nos préximos anos sera assegurar o
desenvolvimento continuado para ajudar aos bilides de
pessoas que hoje se encontram na pobreza e, a0 mesmo tempo
administrar essas actividades de petréleo e gis para reduzir,
no longo prazo, o prejuizo aos valiosos ecossistemas dos quais
todas as pessoas dependem.

1.2 O DESAFIO DO SECTOR DE ENERGIA

As empresas de energia estdo a descobrir que, para além
dos incentivos legais e normativos para que se dé énfase a
conservacdo da biodiversidade, existem também motivos
estratégicos, operacionais, financeiros e de reputagio.

Para muitas empresas, especialmente aquelas que operam

em ambito internacional, as questdes ambientais e sociais
tém tanta possibilidade quanto as questdes financeiras de
prejudicar os seus resultados finais. No mundo interligado de
hoje, a noticia de um problema, mesmo que apenas percebido,
pode ser disseminada por todo o globo em minutos através dos
meios de comunicacio e da Internet. Com a conscientizagio
global sobre a perda da biodiversidade, o interesse ptublico nas
operagoes de petroleo atingiu um ponto em que um nimero
cada vez maior de actividades esta sujeito a anélise detalhada.

Entre os possiveis riscos para uma empresa causados por
problemas ambientais e sociais reais ou apenas percebidos,
estdo os atrasos e interrupgdes nos sitios do projecto, prejuizo
para areputacdo da empresa, perda dalicenca da sociedade
para operar e perda do acesso aos recursos comerciais, tais
como recursos de petréleo e gis, terra, capital e empregados.
Cada vez mais, obter uma licenca de operacio da sociedade,
das comunidades préximas a um projecto —bem como

de uma gama mais ampla de partes interessadas, desde

grupos de cidaddos locais até ONGs internacionais — é tio
importante para a viabilidade continuada de um projecto
quanto as autorizagdes legais do governo local. Campanhas
internacionais, medidas legais e violentos protestos contra um
projecto podem colocar em risco os empregados, interromper
o fluxo de caixa, retardar ou interromper as operagdes e
causar prejuizos i reputacéio de uma empresa por muitos anos.
No longo prazo, a mé reputagio de um tinico projecto pode
ameagar o acesso a recursos e mercados em todo o mundo.

“Para a Statoil € vital demonstrar que a companhia
pode operar em ecossistemas sensiveis sem acarretar
efeitos adyersos de longo prazo ao meio ambiente.
Abiodiversidade € portanto uma questdo fundamental
para a Statoil, que estamos a aprender a solucionar
tanto no dmbito do projecto quanto no admbito
corporativo. Consideramos a conservagdo da
biodiversidade um elemento fundamental -chayve

do desenvolyimento sustentdvel. As companhias de
petroleo e gds estdo bem posicionadas para demonstrar
que o sector privado pode ser uma forga positiva para a
conservagdo da biodiversidade e, dessa forma, contribuir
para o desenvolyimento sustentdyel, seja trabalhando

com outros parceiros para promoyer a conservagio ou
integrando os problemas de biodiversidade as nossas

proprias decisdes e actividades. ”
- Olav Fjell, CEO

Statoil
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Ademais, institui¢des financeiras multilaterais, bancos
internacionais de investimento e comerciais e rgios de
crédito a exportacgdo, em parte em resposta a pressio publica,
estdo a comecar a desenvolver padrées e condigoes para
conceder empréstimos a grandes empreendimentos em infra-
estrutura, tais como projectos de petréleo e gas. Por exemplo: o
Grupo do Banco Mundial contratou um estudo independente,
a Extractive Industries Review (‘Revisdo das Industrias
Extractivas’ - EIR), para discutir com os grupos interessados a
participacdo futura do Banco Mundial nos sectores de petréleo,
gas e mineracfio e produzir um conjunto de recomendagdes que
orientardo o seu envolvimento nesses sectores.

Entretanto, para muitas empresas de energia, o
reconhecimento da importincia da biodiversidade e a
preocupacio da sociedade com os danos causados a ela, ainda
nio sio computadas nas decisdes sobre gestio de risco. Poucas
empresas, portanto, adoptam a politica e 0s mecanismos de
gestdo necessarios para integrar totalmente as questdes de
biodiversidade aos seus processos de formulagio de decisées e
sistemas de gestdo. Os produtos da EBI procuram demonstrar
maneiras praticas de incluir sistematicamente a biodiversidade
num EMS ao longo de todo o ciclo de vida do projecto, para
garantir que as empresas adoptem processos para tratar da
conservagdo da biodiversidade.

Embora os produtos da EBI enfoquem especificamente
problemas relacionados a biodiversidade, ¢ importante
observar que a conservagdo da biodiversidade é parte
integrante do desenvolvimento sustentado e deve ser
considerada como uma contribuicio para a estratégia geral de
sustentabilidade de uma empresa. A biodiversidade nio pode
ser considerada isoladamente, mas s6 é possivel administra-la
adequadamente se ela for analisada junto com outras questdes
de sustentabilidade e potenciais areas de impacto e beneficio,
inclusive consideragdes de ordem social, impactos econémicos,
redugéo da poluigdo e questdes de saide.

O desafio para as empresas de energia estd em encontrar

uma forma de atender & demanda ptiblica por produtos de
petréleo e gis abundantes e de baixo custo e, a0 mesmo tempo,
corresponder as expectativas da sociedade com relagio a
responsabilidade social e ambiental das corporagdes, inclusive
aprotecgio da biodiversidade. Muitas empresas de energia de
grande porte, inclusive as que fazem parte da EBI, acreditam
na existéncia de fortes argumentos a favor da integracao
dabiodiversidade a operagdes dentro do contexto do seu
crescente foco no desenvolvimento sustentavel. O Grupo de
Trabalho da Biodiversidade, criado em 2003 por intermédio
da colaboracio de duas associagdes comerciais globais do
sector de petréleo e gds —a Petroleum Industry Environmental
Conservation Association ("Associagio Internacional de
Conservacio Ambiental do Sector Petrolifero’ - [IPIECA)

e a International Association of Oil and Gas Producers
(‘Associagdo Internacional dos Produtores de Petroleo e Gas’

- OGP) é prova do crescente reconhecimento da importancia da
biodiversidade como uma questio para o sector.

1.3 O DESAFIO PARA AS ORGANIZAGOES DE
CONSERVAGCAO

As organizagées de conservagdo abrangem um amplo

espectro, desde grupos de activistas até institui¢ées cientificas
governamentais. Cada uma dessas organizagées pode ter
formulado as préprias decisdes a respeito de como trabalhar
com o sector de energia. Muitas organizagdes de conservacio,
inclusive as que fazem parte da EBI, cada vez mais se deparam
com empresas de energia a operar nas mesmas areas do
mundo em que estdo a trabalhar. H4 muita controvérsia em
torno dessa sobreposigdo, mesmo no interior da comunidade
conservacionista. Algumas organizagdes de conservagio
acreditam que nio deva existir exploragio de petréleo em areas
de alto valor de biodiversidade, enquanto outras consideram
que de forma alguma deva haver nova exploragdo de petréleo ou
de gas. Contudo, algumas organizagdes, independentemente
de aceitarem ou néo os cenarios globais de crescimento

da demanda por petréleo e gas, concluiram que, embora a
exploragdo de petréleo e gis possa constituir uma ameaca,
representa também uma oportunidade para aumentar a
conservagio da biodiversidade. A presenca de empresas de
energia pode oferecer influéncia, conscientizacio e capacidade
de gestdo, para além de receitas que apoiem as actividades

de conservagio. Como hd um equilibrio a ser alcangado

entre o desenvolvimento econémico e a conservagio da
biodiversidade, o desafio para as organizagdes de conservagio
¢ ser uma voz forte em favor da protecgdo da biodiversidade e,
ao mesmo tempo, aproveitar oportunidades adequadas para
trabalhar em parceria com o sector.

“Reconhecemos que para ganhar esta guerra serd
necessdrio conquistar aliados improvdyveis para
salvar os hotspots de biodiversidade mais ameagados
da Terra. A exploragdo de petrdleo pode realmente
coexistir com a conservagdo da biodiversidade quando é
cuidadosamente planejada, emprega prdticas modernas
e € bem coordenada com os interesses da comunidade.”

- Russell Mittermeier, Presidente

Conservation International

Virias organizacdes de conservacio, inclusive integrantes da
EBI, decidiram aproximar-se das empresas de energia —ou
responder a ofertas das proprias empresas — e colaborar com os
esforcos para conservar a biodiversidade e integrar as questdes
de biodiversidade a exploracio de petréleo e gas. Essas
organizacdes acreditam que se estiverem envolvidas nessas
actividades poderdo proteger a integridade dos ecossistemas,
melhorar o desempenho ambiental de um projecto e
influenciar os critérios que determinam o acesso aos recursos

Iniciativa pré Energia e Biodiversidade



QUADRO 5: CICLO DE VIDA DO PROJECTO DE PETROLEO E GAS

O ciclo de vida do projecto de exploracdo de petréleo e gds pode ser dividido em cinco fases basicas. As consideragdes
sobre biodiversidade se aplicam a todas as fases do ciclo de vida, e os produtos EBI sdo projectados para solucionar
ddvidas e preocupagdes acerca da biodiversidade em todos esses estagios.

Obtera  Comprovar hidrocarbonetos Iniciar a Concluir a
concessao comerciais producdo producgao Restauracao

Pré-oferta Exploracdo & Desenvolvimento Operacédes Retirada do

avaliacao servico

Estudos de avaliagao Sismico e Perfuracdo e Producao,
de risco perfuragao construcdo manutengdo &
transporte

1. Pré-oferta: Quando uma empresa prepara-se para decidir se deve adquirir ou ndo uma concessdo ou outro
interesse numa nova drea, normalmente conduz uma série identificacdes preliminares de alto nivel e avaliagGes
de possiveis riscos comerciais, ambientais e sociais que a aquisicdo do interesse possa representar para as futuras
operagdes da empresa, assim como a sua reputacdo. Essas actividades sdo geralmente estudos de documentacdo,
mas ndo impedem actividades de campo limitadas. E possivel formar consércios de diferentes empresas
(joint ventures) para partilhar os riscos.

2. Exploracdo e avaliacao: Apds uma empresa ter adquirido uma concessdo, a préxima etapa é a exploracdo
da drea de concessdo para conhecer a subsuperficie. A investigacdo sismica e, se justificavel, a perfuracdo
exploratéria sdo conduzidas com o objectivo de comprovar ou ndo a presenca de quantidades de hidrocarbonetos
comercialmente vidveis.

3. Desenvolvimento: Se a etapa de exploracdo e a avaliacdo revelar a presenca de quantidades de hidrocarbonetos
comercialmente vidveis, a empresa pode decidir desenvolver esse campo, um empreendimento que pode envolver
um investimento de milhdes ou bilies de délares por 20 ou 40 anos ou mais. As actividades de desenvolvimento
incluem a perfuracdo de pogos de producdo e a construcdo de instalagdes, como ductos e terminais, para
processar e transportar os hidrocarbonetos.

4. Operagoes: Apods o desenvolvimento do campo, tem inicio a etapa de operac¢des na qual se realiza a producdo
didria de petréleo e/ou gas, manutencgdo de instalagdes e transporte dos hidrocarbonetos para a comercializacdo
via ductos e terminais de exportacgdo.

5. Retirada do servico: Quando a vida comercial do campo chega ao fim, o processo de descomissionamento
pode envolver a remocdo de instalacdes e a restauracdo de sitios do projecto ou outras medidas apropriadas ao
préximo uso planejado para o sitio.

Na etapa de pré-oferta, a empresa pode decidir ndo prosseguir com o investimento e encerrar o ciclo de vida do projecto
por causa da biodiversidade ou outras questdes. A empresa pode decidir interromper as actividades apdés a conclusdo

da exploracdo e da avaliagdo por motivos técnicos, econémicos, ou outros. Para além disso, em algum ponto do ciclo de
vida do projecto, apds a etapa de pré-oferta, a empresa pode decidir (ou ser obrigada pelo governo local) “encerrar” o
projecto alienando e transferindo o seu interesse legal para outro operador. Essa possibilidade pode elevar o nimero de
problemas relacionados a continuidade da filosofia relacionada a biodiversidade, compromisso e pratica da biodiversidade
entre empresas, o que poderia colocar em risco a conservacdo da biodiversidade sustentdvel e a capacidade da empresa
de manter o valor para a reputacdo das suas actividades voltadas para a conservagao da biodiversidade.

Para ampliar a discussdo sobre esta questao, consulte Integracdao da Biodiversidade aos Processos
| de Avaliagao Ambiental e Social e Estrutura para a Integracdo da Biodiversidade ao Processo de

Selecg¢do do Sitio
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de hidrocarboneto. Embora os produtos da EBI sejam voltados
principalmente para empresas, também tém valor para as
organizacdes de conservagio e outras partes interessadas

em trabalhar com o sector de energia - e monitoriza-lo

- para garantir a integracao eficaz de consideragdes sobre a
biodiversidade a formulagéo de decisdes e opera¢des durante
todo o ciclo de vida do projecto (ver Quadro 5).

“A The Nature Conservancy acredita que qualquer
solugdo duradoura para uma conservacdo
permanente deye enyolyer todos os sectores da
sociedade. O sector comercial comanda recursos
significativos e tem um alcance e impacto global.
Consequentemente, acreditamos que as empresas
podem e devem ser parceiros em conservagdo da

diversidade bioldgica importantes e eficientes.”
- Steve McCormick, Diretor Executivo e Presidente
The Nature Conservancy

1.4 DESAFIO E RESPOSTA

Aresposta a esses desafios —a sociedade, ao sector de energia e
a comunidade de conservacio — exigird um esforco colaborativo
que envolva empresas, organizagdes de conservagio, governos
(ver Quadro 6), comunidades e outros grupos interessados.
Somente por meio de trabalho em parceria destinado a
promover uma integragio completa das consideracdes sobre
biodiversidade as politicas, sistemas, operagdes e estruturas de
formulacio de decisdes, as empresas de energia, organizacoes
de conservagio e outros grupos interessados poderio assegurar
o equilibrio entre o atendimento as necessidades futuras de
energia e a proteccdo de recursos vitais de biodiversidade.

"Apesar de estarmos longe de obter todas as
respostas sobre qual a melhor forma de integrar
as diversas necessidades das pessoas, do mercado
e do meio ambiente, sabemos que so serd possivel
encontrd-las através do didlogo. Parcerias entre a
industria, as comunidades e a sociedade ciyil sdo

parte fundamental desse processo. ”
- Mark Rose, Presidente
Fauna & Flora International

A EBI reconheceu os desafios que estavam a sua frente e EBI
identificou seis importantes perguntas sobre o futuro da
exploracio de petréleo e gés:

1. Qual é o racional de negécios para integrar a conservagio
da biodiversidade a exploragio de petréleo e gas?

2. Como as empresas podem integrar consideragdes sobre
biodiversidade aos seus sistemas e operagdes?

3. Quais sdo os impactos potencialmente negativos a
biodiversidade causados pela exploragio de petréleo
e gis, e quais praticas as empresas podem adoptar nos
seus sitios operacionais que reduzirdo esses impactos?

4. Como as empresas podem factorar os critérios de
biodiversidade em decisdes sobre o lugar onde irdo
trabalhar?

5. Comouma empresa pode medir o impacto de um
projecto sobre a biodiversidade e o desempenho de toda
aempresa com relagio 4 biodiversidade?

6. Como as empresas podem ir para além da minimizagio
de impactos e realizar procedimentos que beneficiem a
biodiversidade?

Os seis capitulos a seguir discutem essas questdes com mais
detalhes e recomendam os produtos da EBI relacionados a elas

que podem oferecer orientacgdo e recursos adicionais.
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QUADRO 6. O PAPEL DOS GOVERNOS NACIONAIS

Embora as empresas de energia e as organizacdes de conservacdo possam ter uma influéncia significativa sobre o estado
da conservacgdo da biodiversidade numa determinada drea, elas ndo podem, sozinhas, solucionar todos os problemas

da biodiversidade relativos a exploracdo de petréleo e gas. Os érgdos e representantes dos governos nacional e local
assumem o comando da definicdo do formato e da implementacdo das estratégias de conservacao da biodiversidade local
e regional, bem como da escolha das prioridades. Os governos quase sempre enfrentam dificuldades para decidir como
equilibrar as vantagens relativas entre a conservacgdo da biodiversidade e o crescimento e desenvolvimento econémico.
Em alguns casos, por exemplo, numa tubulagdo transnacional, dois ou mais governos federais podem assumir juntos a
responsabilidade de influenciar um projecto e tomar as decisdes finais sobre o desenvolvimento nacional. Para além disso,
em muitos paises, companhias de petréleo estatais controlam a producdo e os termos das joint ventures. Essas empresas
nacionais sdo responsaveis pela maior parte da producdo de petréleo em todo o mundo.

Onde houver politicas fortes e capacidade governamental para conservar a biodiversidade, as empresas e as organizacdes
de conservacdo devem trabalhar junto com os representantes do governo em estratégias nacionais e regionais existentes
de conservacdo da biodiversidade e, onde for relevante, com companhias de petréleo estatais. Contudo, em muitas dreas
remotas e subdesenvolvidas, ricas em biodiversidade e préprias para a exploracdo de petréleo e gas, o governo pode ter
pouca ou nenhuma presenca ou capacidade de proteger a biodiversidade. Uma empresa de energia pode ser o agente
mais poderoso e rico da area, e pode haver significativas expectativas das comunidades e organizacdes locais para a
provisao de programas de conservagao e servigos sociais que sao tradicionalmente da responsabilidade do governo.
Nesses casos, é importante encontrar o equilibrio entre uma contribuicdo real a conservacdo e a necessidade de ndo
substituir o governo ou criar expectativas impraticaveis.

Um grande desafio para as empresas e organizacdes de conservacao nessas situacbes € trabalhar em estreita colaboragdo
com representantes de todos os sectores relevantes do governo, desde ministérios de recursos naturais a érgdos de

meio ambiente, e encoraja-los a assumir a lideranca dos programas de conservacgao, por exemplo, ao contribuir para o
fortalecimento da capacidade e intensificacdo institucional ou ao advogar que uma parcela da receita proveniente de
petréleo e gas seja investida em programas de gestdo da biodiversidade.

Integracdo da Conservacdo da Biodiversidade a Exploragdo de Petréleo & Gas
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2. INTEGRACAO DA BIODIVERSIDADE AO RACIONAL DE NEGOCIOS

Qual € o racional de negdcios para integrar a conservagdo da biodiversidade a exploragdo de petrdleo e gdas?

E amplamente reconhecido que a biodiversidade é um bem
valioso e que a andlise de questdes de biodiversidade deve
ser uma parte da exploracdo de petréleo e gas. Mas quais sio
os elementos propulsores para que as empresas apoiem essa
afirmagdo? Um esboco das razées comerciais pelas quais uma
empresa deve incluir a biodiversidade nas anélises de riscos
e beneficios que orientam grande parte da formulacio de
decisdes tornard mais facil para os gerentes exprimir essas
questdes em termos simples.

O "racional de negécios” para a integracio das consideragoes
de biodiversidade aos sistemas e operagéoes de gestdo da
empresa nio é apenas uma linha de raciocinio padronizada.
Em lugar disso, o racional de negécios individual para cada
empresa é criado com base nos valores e principios dessa
empresa. Ao adaptar os argumentos basicos as especificidades
da prépria empresa, os gerentes de satde, seguranca e
ambiente de trabalho (HSE), a directoria e os lideres de
unidades de negécio podem instruir melhor os seus colegas
e grupos interessados sobre a importancia da biodiversidade
como um factor das decisées de negdcio.

Consulte a Apresentacdo da EBI em PowerPoint
sobre a Integracdo da Conservacdo da Biodiversidade
a Exploragdo de Petréleo e Gas.

A maioria das empresas de energia esta perfeitamente ciente
de que um comportamento que nio seja responsavel com
relagdo a sociedade e ao meio ambiente pode representar riscos
significativos para as suas operagdes e a sua reputacio. Dessa
forma, cresce a aceitagdo por parte das empresas do racional

de negécios que apoia o desempenho responsavel com relagio
asociedade e ao meio ambiente. No espectro de questdes
ambientais que uma empresa pode enfrentar, a biodiversidade
instiga grande interesse da sociedade e capta a imaginacido

do piblico. Contudo, muitas empresas ainda nao identificam
claramente a conservacio da biodiversidade como um elemento
peculiar das necessidades e objectivos do seu desempenho
ambiental. Portanto, a discussdo neste capitulo concentra-se
especificamente na biodiversidade para chamar a atencéo para
ela, mas reconhece que os fundamentos légicos apresentados
podem ser igualmente aplicados e sido igualmente importantes
para o racional de negécios do desempenho ambiental e social
responséavel em geral.

O primeiro argumento a favor da inclusdo das consideracéoes
de biodiversidade na formulacio de decisdes — e o principal
elemento propulsor para varias empresas de grande porte — é
de ordem moral e ética. Em outras palavras, a conservagdo da
biodiversidade é simplesmente “a coisa certa a se fazer”. Cada
vez mais, grupos interessados, empregados e o ptiblico em
geral esperam que as empresas fagcam o que é certo e partilhem
da preocupacio publica com relacio as questes ambientais,
inclusive a biodiversidade.

Por exemplo: na assembleia-geral ordinaria da BP em 2002, foi
recebida uma mogdo de um accionista que exigia que a empresa
esclarecesse a forma com que administra o risco no processo
de decisio sobre operar ou nio em areas protegidas. A mogéio
fracassou mas, em resposta, a BP comprometeu-se a fornecer
informagdes sobre as avaliagdes de risco realizadas quando
decidiu operar nas Categorias de Gestdo I-IV da [UCN. Durante
0 ano de 2002, essa decisio nio foi tomada mas, em nome da
transparéncia, a empresa publicou detalhes de sitios onde ja

operava e que se encontravam nas categorias I-VI.

Um racional de negécios baseado em risco ou financas é um
complemento para os argumentos baseados em valores acerca

de questdes sociais e ambientais. Diante de um mercado de
energia cada vez mais competitivo, as empresas ainda néo
encontraram uma forma de ajustar os argumentos intuitivos
acerca de biodiversidade ao paradigma baseado na Economia da
exploracio de petréleo e gis. As molas propulsoras basicas paraa
integracdo da biodiversidade aos sistemas gerenciais e operagdes
sdo fundamentalmente baseadas na disciplina de gestéo do risco
— minimizar riscos e maximizar oportunidades (ver Figura 3).

Se as consideracoes de biodiversidades nio forem tratadas no
ambito do projecto, podem ocorrer atrasos e problemas logo de
inicio, o que impede a capacidade de uma empresa de operar
com eficiéncia. A reincidéncia de problemas nos sitios dos
projectos pode prejudicar a reputa¢io de uma empresa como

um todo e afectar negativamente o seu acesso a recursos como
terra, petréleo e gés, capital, empregados e imagem ptblica, e
restringir as suas futuras oportunidades de negécios.
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2.1 0 TRATAMENTO DA BIODIVERSIDADE AFECTA
0 DESEMPENHO ESPECIFICO COM PROJECTOS

No ambito do projecto, a preocupagio publica com a perda da
biodiversidade é uma questio que deve ser reconhecida como
um importante risco para o negécio, € a resposta oportuna

da empresa a essa preocupagio ¢ um factor essencial para
assegurar que os projectos sejam executados sem problemas ou
atrasos. A identificagdo e tratamento dos potenciais impactos a
biodiversidade na ESIA do projecto, permite que a empresa ou
o EMS do projecto e a consulta a grupos interessados reduzam
o risco de atrasos, custos inesperados de gestdo da crise,
conflitos com comunidades ou governos locais, confrontos
com ONGs e até mesmo a ameaga de processo civil ou criminal.
Areducio desses riscos pode elevar a previsibilidade de ser
capaz de realizar integralmente e com eficacia planos de
projectos e de melhorar a situagdo econémica de um projecto.
Uma boa reputagio e um relacionamento positivo com as
pessoas do local podem significar também maior cooperacio e
compreensio no caso de futuros conflitos.

2.2 0 DESEMPENHO AFECTA A REPUTAGAO DA
EMPRESA

O desempenho no ambito do projecto pode afectar a imagem
corporativa de uma empresa. E dificil quantificar o valor

da reputacio de uma empresa e a sua imagem de lideranca,
com isso ele desempenha um importante papel na estratégia
competitiva da empresa. Um recente estudo realizado pela
Interbrand e o Citibank estimou que os bens intangiveis, tais
como marca, reputacio e fundo de comércio, representam
dois tercos do valor das 100 empresas FTSE e 75% do valor
das principais empresas dos EUA. A cada dia aumenta a
consciéncia e a preocupacgio da sociedade sobre as ameacas
para a biodiversidade e crescem as expectativas da sociedade
por um bom desempenho com relagio a essa questdo.

“Proteger e sustentar a vitalidade da Terra é uma
obrigagdo partilhada por todos os que vivem

neste planeta. Empresas baseadas em recursos
naturais, tdo intimamente ligados a Terra e a sua
generosidade, tém a oportunidade e a obrigag¢do
de reduzir continuamente os impactos sobre a
Terra. Essas empresas que ddo o exemplo ao
aplicar boas prdticas e investir em medidas de
conservagdo direccionadas serdo recompensadas
pela apreciagdo do cliente e por melhores

resultados operacionais.”
- Peter Seligmann, Diretor Executivo e Presidente
Conservation International

Uma empresa que é conhecida por prevenir e reduzir com
eficacia os impactos sobre a biodiversidade em sitios de
projectos; por possuir sistemas de gestio corporativa e
politicas que tratem das consideracdes de biodiversidade; e
por contribuir positivamente para a conservagio, aumenta ao
longo do tempo a sua capacidade de desenvolver uma reputagio
de bom actor e atrai a fidelidade dos clientes e empregados

e melhora a imagem da marca. Empresas consideradas
lideres em questdes sociais e ambientais podem beneficiar-
se de oportunidades de relagdes com o publico, melhor
relacionamento com grupos interessados, um “reservatério
de imagem da marca” junto ao piblico e cobertura positiva
da média.

FIGURA 3. INTEGRAGAO DAS CONSIDERAGOES SOBRE BIODIVERSIDADE AS POLITICAS,
OPERAGOES E SISTEMAS DE GESTAO DA EMPRESA: DOIS CAMINHOS POSSIVEIS

As questdes de biodiversidade SAO

As questdes de biodiversidade NAO SAO identificadas

identificadas e tratadas no ambito do projecto

Poucos atrasos no projecto e melhor
relacionamento com grupos interessados locais

v

Reputacdo positiva da empresa
como operador responsavel

v

Empresa preferida de governos, investidores,
parceiros comerciais e empregados:
acesso continuado e melhorado a
recursos-chave de negdcios

e tratadas no ambito do projecto

Atrasos no projecto, custos
inesperados, conflictos com as comunidades,
governos e ONGs locais

Y

Reputacdo negativa da empresa
como operador irresponsavel

v

Limitagdo de longo prazo a futuras
oportunidades de negdcio:
Perda e reducdo de accesso a
recursos-chave para o negdcio

Integracdo da Conservagdo da Biodiversidade a Exploragdo de Petréleo & Gas

17



Por outro lado, a acumulacido de problemas nos sitios

de projecto e publicidade a respeito de conflitos com
comunidades e ONGs podem afectar negativamente a imagem
de uma empresa, acarretando uma reputagio de operador
irresponsavel. Campanhas de cidadios, processos judiciais

e outras propagandas negativas podem afectar a viabilidade
de outros projectos. Com um maior acesso a tecnologia da
informacéo global, uma comunidade situada préxima a um
projecto novo, ou um projecto proposto, podera mencionar o
mau desempenho em qualquer outro lugar como motivo para
opor-se ao novo projecto.

Boicotes, processos judiciais ou outras propagandas negativas
também podem ter impacto sobre o valor de mercado da
empresa. Por exemplo: em 1995, os planos da Shell de

retirar de servico a sua plataforma de petréleo Brent Spar
afundando-a no Atlantico Norte, encontrou muita resisténcia
do Greenpeace, que em seguida langou uma campanha
internacional contra a empresa. Apesar de ampla investigacio
que indicava que o afundamento da plataforma era o método
de descarte disponivel mais seguro do ponto de vista ecolégico,
um boicote ocasionou uma redugdo temporaria nas vendas da
Shell em alguns paises europeus.

2.3 A REPUTAGCAO AFECTA O ACESSO AOS
RECURSOS DE NEGOCIO

Ahistéria de uma empresa com relagio ao seu desempenho
em biodiversidade — e outras questdes sociais e ambientais
—pode, por sua vez, afectar a sua competitividade global em
termos de acesso a importantes recursos de negocio, inclusive
terra, recursos de petréleo e gas, capital e mao de obra. Uma
empresa com reputagio positiva por tratar e prevenir com
responsabilidade os impactos sobre a biodiversidade pode
tornar-se a preferida de governos, investidores, parceiros
comerciais e empregados. Por outro lado, a administracao
inadequada da biodiversidade pode representar uma
restricdo de longo prazo e limitar oportunidades para
actividades futuras.

"A Shell acredita que os clientes, os governos

e outros grupos interessados desejam fazer
negdcio com empresas que estejam a desenyolyer
abordagens criativas e positivas para a
biodiversidade —empresas que fagam parte da

solugdo e ndo parte do problema.”
-Sir Philip Watts, Presidente
Grupo Shell/Royal Dutch

2.3.1 Acesso a terra e potenciais recursos de
petrdleo e gas

As empresas precisam manter amplo acesso a concessdes e
potenciais recursos de petréleo e gas para beneficiarem-se dos
melhores investimentos e oportunidades de desenvolvimento
de futuros negécios. O conhecimento sobre o potencial valor
de biodiversidade de uma area pode representar uma economia
de tempo e de dinheiro durante o processo de pré-oferta, uma
vez que os governos podem mais tarde decidir limitar o acesso
aos recursos duma drea identificada como de alto valor de
biodiversidade.

Se um governo permitir o acesso a uma area de alto valor de
biodiversidade, uma empresa com experiéncia comprovada
e sucesso no uso de tecnologias e praticas para minimizar
os impactos das suas operagdes pode ser uma opgio mais
interessante como operadora. Depois que um projecto tem
inicio, 0 bom desempenho com relacio a biodiversidade
aumentard a probabilidade de que os planos de expanséo
futura ou propostas de projectos em outra parte do pais
sejam aprovadas.

“Na CheyronTexaco, proteger pessoas e meio
ambiente € um valor bdsico. A nossa meta é
sermos admirados mundialmente pelo excelente
desempenho nessa drea. Reconhecemos que a
conservagdo da biodiversidade € uma preocupagdo
ambiental e social importante, e aceitamos

o desafio e a oportunidade de mostrar que
protegemos a biodiversidade enquanto fornecemos
0s recursos energéticos dos quais o mundo
necessita. Gomo empresa, nos comprometemos

a demonstrar que podemos atingir essas metas
por meio do nosso desempenho e das nossas

parcerias.”
- David J. O'Reilly, Presidente
ChevronTexaco

Ademais, os governos quase sempre atendem as pressoes dos
cidaddos que néo aprovam as actividades de uma empresa.

Se uma empresa tiver um registo de mau desempenho ou ma

reputagdo podera perder as permissées de que dispde e ver o

seu acesso a futuras dreas de concessio limitado.

Para além disso, prever o papel da biodiversidade nas
regulamentacdes e decisoes futuras sobre o acesso a terra
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pode ajudar uma empresa a ser mais competitiva e a evitar ser
prejudicada por alteragdes nas politicas publicas que possam
afectar a competitividade futura. A decisdo de néo abordar
abiodiversidade nos processos e praticas da empresa pode
tornd-la menos competitiva em face de novas regulamentagoes
ambientais do que uma empresa que investe de forma proactiva
em questdes de biodiversidade.

A demonstragdo de que as actividades de exploracido e produgio
podem ser conduzidas de forma responsavel no que tange ao
meio ambiente pode também ajudar a afastar futuras restri¢des
ao acesso a dreas com elevados valores de biodiversidade.

Um estudo realizado em 2002 pelo World Resources

Institute demonstrou que empresas com grande parte das

suas operacoes em areas de alto valor de biodiversidade, ou
proximas a essas dreas, podem sofrer uma perda de valor para
os grupos interessados incrivelmente elevada, caso crescam as
restrigdes de acesso a futuros recursos de petréleo e gis. Esse é
especialmente o caso de empresas menores.

Para além de assegurar o acesso a terra e a potenciais recursos
de petrdleo e gas por meio de processos oficiais do governo, as
empresas precisam conservar um tipo de acesso mais informal
—uma “licenca da sociedade para operar.” Essalicenga de
operagdo vai mais para além da obtencdo de permissio legal

de um érgao do governo para operar em determinada area.

Ela envolve a garantia de aceitagio e confianga de grupos
interessados e da sociedade como um todo, tanto em sitios

de projectos novos especificos e em andamento e para as
actividades da empresa em geral. Essalicencga é obtida por meio
do desempenho positivo de uma empresa e da satide dos seus
relacionamentos e reputagio com clientes, 6rgios reguladores,
amédia e a sociedade civil.

2.3.2 Acesso a capital

Grandes empresas multinacionais de petréleo e gis tendem
afinanciar os seus projectos internamente, mas o acesso

ao capital e aos investidores continua a ser uma prioridade
para empresas de pequeno e médio-porte e parceiros de
joint-ventures nacionais. Uma histéria de mau desempenho
ambiental pode afectar a capacidade de uma empresa de

ter acesso ao capital ou de aumentar o custo de capital. Os
accionistas podem vender os seus activos na empresa ou iniciar
mocdes de accionistas sobre o desempenho da empresa. Por
outro lado, um bom histérico ambiental pode significar que a
empresa é capaz de atrair e reter novos investidores, clientes ou
parceiros comerciais.

As empresas que incorporam melhores praticas de
biodiversidade nas suas operagdes podem ter maior acesso
ao capital de institui¢ées financeiras particulares e bancos

QUADRO 7. CONDICOES RELATIVAS AO CAPITAL PRIVADO

Os Principios do Equador

Os Principios do Equador sdo um amplo conjunto de directrizes ambientais e sociais voluntdrias para concessdo de
empréstimos, adoptados em Junho de 2003 por dez dos maiores bancos privados do mundo, incluindo ABN Amro Bank, N.V.,
Barclays PLC, Citigroup, Inc., Credit Lyonnais, Credit Suisse Group, HVB Group, Rabobank, Royal Bank of Scotland, WestLB AG
e Westpac Banking Corporation. Os dez bancos juntos representam quase um terco dos empréstimos concedidos a projectos
do mundo, com um total de empréstimos a projectos em 2002 no valor de US$14,5 bilides. De acordo com os Principios,

que foram desenvolvidos em colaborag¢do com a International Finance Corporation (IFC), o braco de investimentos do sector
privado do Banco Mundial, os bancos concordam em adoptar as directrizes sociais e ambientais do Banco Mundial e IFC
voltadas para o desenvolvimento sustentdvel. Os Principios, que estabelecem explicitamente que os bancos ndo devem
financiar projectos em que o mutudrio ndo pretenda ou ndo possa cumprir as politicas e os processos ambientais e sociais,
foram criados para assegurar que os projectos financiados “sejam desenvolvidos de uma maneira socialmente responsavel e
reflictam praticas de gestdo ambiental justas” . As normas incluem orientacdo sobre a avaliacdo de impactos, solicitacdes de
consulta a partes afectadas, incluindo povos indigenas e ONGs locais, relatério e monitoramento.

Politica de silvicultura do ABN Amro

No final de 2001, o ABN Amro, um dos maiores bancos holandeses, lancou uma nova politica para reger os seus
investimentos em projectos de silvicultura. A politica foi desenvolvida em cooperagdo com ONGs e outros grupos
interessados, em resposta directa as acusacdes de que o ABN Amro e outros bancos holandeses estavam a financiar
plantacdes destrutivas de dendezeiro na Indonésia. A politica determina que o banco ndo ird mais “financiar projectos
ou operacdes que resultem na extraccdo ou remocao de recursos de florestas com alto valor de conservacdo”. Outras
condicdes de financiamento incluem o cumprimento de acordos ambientais internacionais e o respeito aos direitos
humanos e dos povos nativos. O banco hoje esta a desenvolver politicas para sectores especificos de mineracdo e de
petréleo e gas.
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multilaterais de desenvolvimento (MDBs) que cada vez mais
enfatizam bom desempenho ambiental nas suas praticas de
classificaciio e condigdes para a concessio de empréstimos (ver
Quadro 7). Diversos MDBs e outras institui¢des financeiras
publicas, inclusive o Banco Mundial, a Corporagio Financeira
Internacional (IFC) e a Corporagdo de Investimentos Privados
no Exterior (OPIC), possuem politicas de salvaguarda,
directrizes e requisitos sobre cumprimento relativos a questdes
ambientais e sociais, varias das quais estdo relacionadas

a conservacio da biodiversidade. (Consulte: Politicas de
Salvaguarda do Banco Mundial em http://Inweb18.worldbank.
org/ESSD/essdext.nsf/g2ByDocName/SafeguardPolicies;
Politicas de Salvaguarda Ambiental e Social da IFC em
http://www.ifc.org/enviro/EnvSoc/Safeguard/safeguard.htm;

e Manual sobre meio Ambiente da OPIC Anexo F, em
www.opic.gov). A perda do financiamento publico podera

forgar uma empresa a buscar financiamento privado mais
dispendioso.

Ademais, com a crescente popularidade do investimento
socialmente responsavel (SRI), as empresas com histéricos

de bom desempenho ambiental podem ter vantagem. As
carteiras de SRI geralmente excluem titulos corporativos de
carteiras de investimento se a média de registo ambiental

e social de uma empresa nos tltimos anos nio atenderem a
padrdes predeterminados. A biodiversidade estd a comegar a
ser um componente explicito dos critérios de avaliagio para o
SRI. O Servigo de Investiga¢do em Investimento Etico (EIRIS)
desenvolveu um conjunto de critérios sobre biodiversidade em
consulta ao English Nature e ao Earthwatch Institute, que enfatiza
politicas e sistemas de gestdo. As politicas sobre biodiversidade
das empresas sio classificadas como boas, moderadas, ou
basicas, conforme: a existéncia de politica ou estratégia para
todo o grupo que inclua todas as operagdes ou sitios relevantes;
aimplementacio de Planos de Accio de Biodiversidade e a
contribuigio desses planos para os objectivos de conservagio
locais ou nacionais; e o envolvimento dos grupos de
conservagdo da vida selvagem com a elaboragio da politica ou
dos planos de acgio sobre biodiversidade. Na sua investigagio
de 2001, a Negécios no Meio Ambiente, uma organizacgio que
publica anualmente um Indice de Envolvimento Corporativo
Ambiental, incluiu pela primeira vez perguntas sobre a gestao
dabiodiversidade. As perguntas compreendiam avaliagoes

das medigoes das empresas e relatorios sobre questdes de
biodiversidade, qualidade e escopo das informagdes utilizadas
para medir o desempenho, metas e politicas relativas ao

impacto sobre a biodiversidade e os recentes avangos no
desempenho relacionado a questdes de biodiversidade.

Para além dos fundos da SRI, algumas das principais
empresas de investimento estdo a comecar a adoptar
politicas e directrizes relacionadas a biodiversidade. A
Insight Investment, uma empresa britanica de gestio de
investimentos, responsavel pela gestdo de mais de £64 bilides
(US$111,2 bilides) de activos, langou no final de 2002 um
Servigo de Responsabilidade do Investidor. A biodiversidade
¢ uma das varias iniciativas desse programa, com o objectivo
de estimular empresas a “minimizar o impacto sobre a
biodiversidade e apoiar a implementacdo da Convencao sobre
Diversidade Bioléogica.”

2.3.3 Acesso ao capital humano e intelectual

Entre os activos mais valiosos de uma empresa estdo os seus
empregados e o capital intelectual inserido no negécio. Ha
muito tempo, as empresas mais importantes ja reconheceram a
vantagem de atrair, reter e motivar grandes talentos. Amedida
que um nimero maior de jovens adquire consciéncia sobre

as questdes ambientais, o histérico de uma empresa sobre o
tratamento da biodiversidade pode ser um factor que influencie
percepgdes, decisdes e motivagoes de novos empregados.

2.4 UMA NECESSIDADE DE AMPLIAR ESTUDOS

Cada vez mais, as empresas estdo a reconhecer que ha razoes
morais e éticas, bem como financeiras e econémicas, para
ainclusio de consideragdes sobre a biodiversidade na
formulacio de decisdes como parte da abordagem mais ampla
da empresa sobre o desempenho ambiental e social. Embora
se reconheca que existem beneficios tangiveis e intangiveis em
ser um operador responsavel e uma empresa que se preocupa
com a biodiversidade, ha pouca evidéncia documentada de
como esses valores traduzem-se em beneficios para o resultado
final da empresa. Existe, portanto, uma real necessidade de
que as empresas, organiza¢oes de conservagio e outras partes
interessadas documentem e partilhem informacgées para
quantificar e demonstrar os valores de negécio especificos

da integracdo da conservacgdo da biodiversidade as politicas e
sistemas de gestdo da empresa.
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INTEGRACAO DA BIODIVERSIDADE AO RACIONAL DE NEGOCIOS:
OUTRAS FONTES DE INFORMAGOES

As seqguintes publicacdes discutem em detalhes o fundamento Iégico da integragdo da biodiversidade a decisGes e
operacGes de negdcios:

» Negoécios & Biodiversidade - Manual para Accdo Corporativa. 2002. Earthwatch Institute (Europa), Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN) e World Business Council for
Sustainable Development. Disponivel em: http://www.businessandbiodiversity.org/publications/index.html

» Duncan Austin e Amanda Sauer. 2002. Changing Oil: Emerging Environmental Risks and Shareholder Value
in the Oil and Gas Industry. World Resources Institute. Disponivel em:
http://pubs.wri.org/pubs_description.cfm?PublD=3719
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3. INTEGRACAO DA BIODIVERSIDADE AOS SISTEMAS DE

GESTAO E AS OPERACOES

Como as empresas integram as consideragdes sobre biodiversidade as suas operagdes e sistemas de gestdo?

Para integrar com eficacia as consideracées sobre
biodiversidade a sua formulacdo de decisées e a suas
actividades, a empresa nido precisa adoptar um conjunto

de sistemas ou praticas inteiramente novo. As ideias deste
relatério e os seus produtos, que o acompanham, tém mais
probabilidade de ser utilizados sistematicamente se puderem
ser integrados aos actuais sistemas de gestdo e operagdes

da empresa. Assim, os produtos da EBI foram criados para
ampliar os sistemas que ja sdo amplamente utilizados no sector,
como a base para a melhoria do desempenho onde quer que as
operagoes de petroleo e gas ocorram.

O processo fundamental com o qual as principais empresas

do sector de energia administram actualmente as questoes
ambientais € um Sistema de Gestdo Ambiental (EMS), ou

um Sistema de Gestdo de Meio Ambiente, Seguranca e Saude
Ocupacional (HSEMS) integrado. Nesse sistema, uma das
ferramentas mais importantes para entender e tratar dos reais
ou potenciais impactos sobre a biodiversidade, especialmente
em novos projectos, € o processo de Avaliagdo do Impacto
Ambiental e Social (ESIA). Tanto o EMS/HSEMS quanto a ESTA
sdo processos dindmicos que atravessam diferentes etapas do
ciclo de vida de cada projecto. Embora nem todas as empresas
adoptem esses sistemas, eles sio reconhecidos como boa
pratica do sector e um objectivo a ser alcancado por toda gestio
responsavel de questoes ambientais.

Este capitulo e os produtos EBI a ele relacionados oferecem
sugestdes de maneiras pelas quais uma empresa pode integrar
as consideracgdes sobre biodiversidade ao seu EMS, tanto

no ambito da empresa quanto de projecto, bem como ao seu
processo de ESIA. Embora a biodiversidade deva fazer parte

de qualquer EMS ou ESIA, as medidas e actividades para
administrar e conservar a biodiversidade devem basear-se num
processo valido e transparente de avaliagdo de risco — muitas
das medidas apresentadas nos préximos capitulos somente
serdo necessarias nos casos em que houver importantes
questdes relacionadas a biodiversidade (ver Quadro 8).

3.1 INTEGRAGAO DA BIODIVERSIDADE AOS
SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

Existem dois modelos principais de gestdo ambiental no

sector de petréleo e gis. Um deles baseia-se no Environmental
Management Systems — Specification with Guidance for Use
(Sistemas de Gestdo Ambiental — Especifica¢io com Orientagio
parao Uso) da Organizacgio Internacional para a Padronizacgio
(ISO 14001), publicado em 1996. O outro baseia-se no
Guidelines for the Development and Application of Health,
Safety and Environmental Management Systems (Directrizes
para o Desenvolvimento e Aplicacio dos Sistemas de Gestdo de
Meio Ambiente, Seguranca e Satde Ocupacional) publicado em
1994, pelo Férum E&P (actualmente chamado de International
Oil and Gas Producers Association — Associagio Internacional
de Produtores de Petréleo e Gas, ou OGP).

Embora esses sejam os sistemas utilizados com mais
frequéncia, as sugestdes oferecidas neste documento e o
respectivo manual EBI também se aplicam a outros modelos de
EMS que, cada vez mais, baseiam-se, ou estio vinculados, aos

QUADRO 8. A IMPORTANCIA DA AVALIACAO DE RISCOS

As empresas de energia formulam decisGes operacionais e politicas no contexto de um amplo sistema de gestdo de riscos
gue avalia os custos e os beneficios de diferentes opcdes, baseadas em critérios financeiros, operacionais, estratégicos e
de reputacdo, assim como os riscos a sociedade e ao ambiente. A consideracdo e a implementacdo das medidas e praticas
descritas em cada capitulo deste documento devem ser baseadas nos resultados de um processo abrangente de avaliagdo
de riscos que considere o nivel de risco a biodiversidade, as operagdes e a reputacdo da empresa a partir de diferentes
cursos de ac¢do. Apenas naqueles casos em que ha riscos significativos a biodiversidade ou a empresa e impactos negativos
potenciais serd necessario aplicar muitas das praticas minuciosas de gestdo de biodiversidade discutidas neste documento
e as respectivas ferramentas. Os critérios para determinar se um risco ou um impacto é significativo dependerd do local e
do projecto. Cada empresa tem a prépria definicdo de importancia e o seu préprio nivel limiar de risco, de acordo com os
valores, experiéncias e processos da empresa. Da mesma forma, cada organizacdo de conservacdo tem a prépria definicdo
de importancia e o seu préprio nivel limiar de risco, independentemente da sua associagdo com empresas de energia.
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padrées ISO. Independentemente do sistema que lhe serve de
base, o EMS de uma empresa provavelmente sofreu algum tipo
de modificacio. E, portanto, importante adaptar essas ideias
aum sistema especifico da empresa. Dentro da estrutura geral
do EMS podem existir muitas formas de alcancar os resultados
desejados e o éxito da integracio da biodiversidade deve ser
medido pelo desempenho e nio pela observancia a um processo
definido com rigor.

3.1.1 Integracao da biodiversidade a um EMS
baseado na ISO 14001

Os requisitos da ISO 14001 com relagio a um EMS destinam-se
apermitir que a organizagio formule uma politica e objectivos
baseados em exigéncias legais e informagdes a respeito de
importantes impactos ambientais. O sistema considera apenas
os aspectos ambientais que a organizagio pode controlar

e sobre os quais pode ter influéncia. Os padrées ISO ndo
expressam critérios especificos de desempenho ambiental.

Os requisitos ISO 14,001 sdo formados por cinco categorias
principais para assegurar que as questdes ambientais sejam
tratadas com eficicia nas actividades e operagdes do projecto e
da empresa. Politica Ambiental, Planeamento, Implementacio
e Operagdes, Verificagio e Acgio Correctiva e Analise da
Geréncia. Em cada uma dessas etapas é possivel integrar

as consideracgdes sobre biodiversidade a fim de tratar com
mais abrangéncia os potenciais impactos a biodiversidade da
extracgdo de petréleo e gas (consulte a Tabela 1 para obter um
resumo da relagido entre os produtos EBI e o processo EMS da
ISO 14001). Embora esses cinco passos sejam quase sempre
representados numa sequéncia linear, muitos deles serdo
conduzidos simultaneamente e de forma interactiva. A seguir,
encontram-se alguns exemplos de formas de adaptar padrdes
de actividades ambientais para incluir consideracées sobre
biodiversidade:

e Politica ambiental: No a&mbito do projecto, uma
declaracio de politica de biodiversidade deve reconhecer
completamente o potencial de impactos, inclusive
secundadrios, e descrever oportunidades de beneficiar a
biodiversidade. No ambito da empresa, como parte de uma
estratégia geral corporativa de responsabilidade social, uma
empresa pode reconhecer o papel central da conservagéio
da biodiversidade no desenvolvimento sustentavel, os
beneficios de investir na conservacdo da biodiversidade e
ovalor de negdcio da integracgdo de consideragdes sobre a
biodiversidade as actividades e decisdes (ver Quadro g).

* Planeamento: Ao planejar a gestdo ambiental, as operadoras
podem identificar especificamente aquelas actividades,
produtos ou servigos que talvez exercam impacto sobre
a biodiversidade; identificar requisitos legais nacionais
ou internacionais ou outros requisitos relativos a
biodiversidade; determinar as condi¢des da drea protegida
do sitio; e identificar os potenciais parceiros para as
actividades relacionadas a conservagio da biodiversidade.

ACTUAR

VERIFICAR

FIGURA 4:
O CICLO DE GESTAO DA IS0 14001

Onde forem previstos impactos significativos, a operadora
deve definir objectivos e metas especificos para a
biodiversidade, por meio do envolvimento dos grupos
interessados e projectar e implementar um programa de
gestdo da biodiversidade como parte de um programa mais
amplo de gestdo ambiental.

* Implementacdo e operacdes: As empresas podem adquirir
e/ou reter competéncia em biodiversidade por meio de
desenvolvimento da capacidade do pessoal interno, criagio
de vinculos com organizagdes externas e inclusio das
questdes de biodiversidade em programas de formacéo
e conscientizacio (ver Quadro 10). Podem indicar um
“patrono” da biodiversidade com papel e responsabilidade
claramente definidos com relagio a politica e a estratégia
de biodiversidade corporativa. As empresas podem
ainda envolver os grupos interessados numa etapa inicial
relacionada as questdes de biodiversidade e desenvolver
requisitos especificos de biodiversidade para fornecedores
e contratados. Também é importante desenvolver medidas
emergenciais e contingenciais para todos os importantes
impactos potenciais a biodiversidade.

* Verificagdo e accdo correctiva: Tanto no ambito do projecto
quanto da empresa é possivel desenvolver e utilizar um
sistema de indicadores de biodiversidade para monitorar
os impactos e medidas corporativas relacionadas a
biodiversidade (ver Capitulo 6). Quando o monitoramento
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indicar que o desempenho nio se encontra num nivel ¢ Andlise da geréncia: Quando a biodiversidade for um aspecto

adequado para assegurar que os objectivos serdo importante de um ou mais projectos, as empresas podem
alcancados, pode-se adoptar entdo medidas correctivas incorporar critérios de biodiversidade aos contratos de

e modificar as actividades e responsabilidades de desempenho existentes para enfatizar esse foco da geréncia
acordo. Se houver previsio de impactos significativos, de linha.

as equipas de auditoria podem incluir competéncia em
biodiversidade e as auditorias da empresa podem garantir
que todas as politicas de biodiversidade da empresa sejam
transparentes, compreendidas e implementadas.

TABLE 1. RELACAO ENTRE PRODUTOS EBI E O PROCESSO EMS DA IS0 14001

ACTIVIDADE DA 1SO 14001

IMPLEMENTACAO

VERIFICAGAO
& ACCAO

E OPERACOES

PRODUTO EBI

POLITICA

PLANEJAMENTO
ANALISE DA
GERENCIA

CORRECTIVA

a
u
z
I
@
=
<

RELATORIO

Integragdo da Conservagio da Biodiversidade a

Capitulo 2 dro 5 dro 5
Exploracio de Petréleo e Gas i Quadro Quadro

Integracao da Biodiversidade a Exploracao de
Petréleo e Gas

Integracdo da Biodiversidade aos Processos de
Avaliacdo do Impacto Ambiental e Social

Estrutura para Integracio da Biodiversidade ao
Processo de Selecgdo do Sitio

MANUAIS

Indicadores de Biodiversidade para o
Monitoramento dos Impactos e Medidas de
Conservacio

PARA DISCUSSAO

Impactos Secundarios Negativos da Extraccdo de
Petréleo e Gas

Oportunidades de Beneficiamento da Conservacido
da Biodiversidade

DOCUMENTOS

Boa Prética na Prevencéo e Atenuagdo dos Impactos
Primario e Secundério sobre a Biodiversidade

Fontes de informacgio on-line sobre biodiversidade

RECURSOS

Convencdes Internacionais

Nota: Mais detalhes sobre quando utilizar os productos EBI no processo EMS da ISO 14001 poderdo ser obti-
dos em Integracdo da Biodiversidade aos Sistemas de Gestao Ambiental.
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3.1.2 Integracdo de questoes de biodiversidade a um
HSEMS baseado em OGP

As Directrizes OGP foram desenvolvidas para integrar
preocupagdes com a saide, segurancga e ambiente de
trabalho numa tinica abordagem e directriz, permanecendo

suficientemente genéricas para serem rapidamente adaptadas

As Directrizes também contemplam e se aplicam ao papel

dos contratados e subcontratados. A principal diferenca das
Directrizes OGP com relacdo ao padrido de EMS da ISO 14001

¢ a abordagem conjunta e a integracio de assuntos relativos a
satde, seguranca e meio ambiente. As Directrizes descrevem

os principais elementos necessérios ao desenvolvimento,
implementacgdo e manutencio de um HSEMS, mas nio estipulam

a diferentes empresas e as suas culturas organizacionais. requerimentos de desempenho especifico. Em vez disso,

QUADRO 9. POLITICAS DA BIODIVERSIDADE CORPORATIVA

Padrao de Biodiversidade do Grupo Shell

No Grupo, reconhecemos a importancia da biodiversidade. Comprometemo-nos a:

* Trabalhar com outros para manter ecossistemas.

* Respeitar o conceito basico de dreas protegidas.

* Buscar parcerias para capacitar o Grupo a fazer contribui¢des positivas para a conservacdo da biodiversidade global.

As empresas Shell irdo:

Conduzir avaliacGes ambientais, que incluem os impactos potenciais a biodiversidade, antes de todas as novas
actividades e modificacdes significativas das existentes, e

Atrair o foco da atencdo para a gestdao de actividades em hotspots internacionalmente reconhecidos, incluindo a
identificagdo dos, e inicialmente consultados, principais accionistas.

A Estratégia de Biodiversidade da BP

Os temas-chave da nossa estratégia de biodiversidade:

* Operacdes responsaveis - para entender os nossos impactos directos e indirectos sobre biodiversidade e demonstrar a
melhoria continua no nosso desempenho;

Politica publica - para contribuir construtivamente para o debate politico publico sobre biodiversidade;

Projectos de conservacao - para criar parcerias colaborativas, fundos e contribuir para actividades de conservagdao
alinhadas com as prioridades locais, nacionais, regionais e globais;

Investigacdo, Educacdo e Conscientizagdo - para fazer uma contribui¢do positiva a investigacdo e educagdo sobre
biodiversidade; promover a conscientizacdo e a compreensdo dos nossos funciondrios, pessoas com quem trabalhamos
e com 0s nossos clientes; e

Relacdes externas - para entender o que é importante para as pessoas; formando parcerias para desenvolver solucdes
para os problemas da biodiversidade.

Politica Ambiental da Statoil

Em Maio de 2003, a Statoil adoptou uma nova politica ambiental que tem como meta “ dano zero ao ambiente.” Esse
objectivo é definido ao conservar a biodiversidade, limitar emissdes e descargas e limitar o uso da terra. Especificamente
relacionadas a biodiversidade, as metas da empresa incluem:

* Nenhuma destruicdo de habitat;

* Nenhuma introducdo de espécies estrangeiras; e

* Nenhum efeito nos niveis populacionais.

A definicdo de dano zero ao ambiente é seqguida de uma série de declaracdes politicas, boa parte delas esta relacionada
a biodiversidade, incluindo:

* Agiremos conforme o principio cautelar.

* Cumpriremos a legislacdo e os regulamentos aplicaveis.

Definiremos metas especificas e implementaremos medidas com base no conhecimento relevante da drea afectada
e pela aplicacdo de andlise de riscos para avaliar os efeitos sobre o ambiente e a saude.

Consultaremos e cooperaremos com 0s accionistas relevantes e buscaremos solucdes aceitdveis para todas as
partes afectadas.
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recomendam que as empresas definam politicas e objectivos
que levem em conta perigos significativos e efeitos das suas
operagdes sobre o meio ambiente.

As directrizes OGP encerram sete categorias principais para o
tratamento de questoes ambientais em actividades e operagdes
de projectos e empresas: Lideranca e Comprometimento;
Politica e Objectivos Estratégicos; Organizagio, Recursos e
Documentagio; Avaliagdo e Gestdo do Risco; Planeamento;
Implementacdo e Monitoramento; e Auditoria e Anélise. Em
cada uma dessas etapas é possivel integrar as consideragdes
sobre biodiversidade a fim de tratar mais explicitamente os
potenciais impactos a biodiversidade da extracgio de petréleo e
gas (consulte a Tabela 2 para obter um resumo da relagio entre
os produtos EBI e o processo EMS da ISO 14001). Assim como
nos requisitos da ISO, muitos desses passos serédo tratados
simultaneamente ou revisados em momentos diferentes em
vez de em sequéncia linear. A seguir, encontram-se alguns
exemplos de formas de adaptar padrdes de actividades
ambientais para incluir consideragdes sobre biodiversidade:

e Lideranga e compromisso: Uma empresa pode indicar
“patronos” da biodiversidade, tanto no 4mbito da
empresa quanto do projecto para orientar a integragio da
biodiversidade ao EMS e garantir que a conservagio da
biodiversidade seja considerada de forma completa quando
for relevante.

e Politica e objectivos estratégicos: No ambito do projecto, uma
declaracio de politica de biodiversidade deve reconhecer
completamente o potencial de impactos, inclusive
secundadrios, e descrever oportunidades de beneficiar a
biodiversidade. No ambito da empresa, como parte de uma
estratégia geral corporativa de responsabilidade social, uma
empresa pode reconhecer o papel central da conservagio
da biodiversidade no desenvolvimento sustentavel, os
beneficios de investir na conservagio da biodiversidade
e o valor de negécio da integracdo de considerages sobre
abiodiversidade as actividades e decisdes (ver Quadro
9). A politica e os objectivos corporativos podem incluir
também referéncias ao modo pelo qual a biodiversidade
sera considerada na auséncia de leis e regulamentos locais
e medidas para a melhoria continua da conservagio da
biodiversidade em sitios especificos e em toda a empresa.

*  Organizagdo, recursos e documentagdo: A empresa
pode definir, documentar e comunicar as fungdes,
responsabilidades, autoridades, obrigacdes e inter relagdes
necessarias a integracao da biodiversidade ao seu EMS,
designar representantes no dambito do projecto para tratar
de aspectos relevantes da biodiversidade. Pode ainda alocar
recursos apropriados para as medidas de conservagio da
biodiversidade de acordo com os resultados da avaliagio
de risco. As empresas podem seleccionar e formar pessoal
adequado para a biodiversidade, bem como actualizar os
materiais de formacio e conscientizagio para que reflictam

FIGURA 5: O HSEMS MODELO DA OGP

politica e objectivos
estratégicos

organizacao,
recursos e
documentagdo

revisdo

lideranca e
compromisso
avaliacao e
gestdo do risco
implementacao e
monitoramento

planeamento

Fonte: Forum E&P (agora chamado de International Association of Oil
and Gas Producers Association, ou OGP). Padroes para o Desenvolyimento
eAplicagdo de Sistemas de Gestdo de Meio Ambiente, Seguranga e Satide
Ocupacional. 1994. Adaptado com base neste documento gentilmente
cedido pela OGP.

as questdes de biodiversidade (ver Quadro 10). Pode-

se incluir os requisitos para contratados pertinentes a
biodiversidade como parte dos seus requisitos ambientais
gerais e integrar os grupos interessados numa etapa inicial
relacionada as questdes de biodiversidade.

°  Avaliagdo e gestdo do risco: A empresa pode utilizar
um processo ESIA para prever e avaliar impactos;
indicadores para monitorar os potenciais impactos
sobre a biodiversidade previstos (ver Capitulo 6); e boa
pratica para reduzir os riscos desses impactos (ver Boa
Pratica na Prevencéo e Atenuacio dos Impactos Primario
e Secundério sobre a Biodiversidade). Quando houver
previsdo de impactos significativos sobre a biodiversidade,
os gerentes de projecto podem desenvolver objectivos
e metas no ambito de projecto que sejam importantes
para a biodiversidade. Os objectivos da empresa podem
também incluir oportunidades de apoio a conservagéio da
biodiversidade (ver Capitulo 7).

°  Planeamento: As empresas podem descrever claramente
os objectivos relacionados a biodiversidade, designar
responsabilidades para definir e realizar tais objectivos
bem como os critérios de desenvolvimento para cada
fungio e nivel relevantes da organizacio. Pode também
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estipular de que forma os objectivos serdo alcangados, e Auditoria e revisdo: Quando forem previstos impactos a

0s recursos e o tempo necessario para alcanga-los. Sao biodiversidade, as empresas podem adquirir ou reter
importantes também, a preparacéo eficaz e testada para competéncia em biodiversidade nas suas equipas
emergéncias e planos contingenciais para grandes impactos de auditoria; certificar-se de que as questdes de
sobre a biodiversidade. biodiversidade identificadas no processo ESIA estejam
incluidas nos programas de auditoria e revisio; e

e Implementacdo e monitoramento: A empresa pode incorporar os critérios de biodiversidade aos contratos
desenvolver e utilizar indicadores de biodiversidade para de desempenho existentes, para enfatizar esse foco da
monitorar os impactos e medidas de conservacio, tanto no geréncia de linha.

ambito do projecto quanto da empresa (ver Capitulo 6).

TABELA 2: RELAGCAO ENTRE PRODUTOS EBI E O PROCESSO HSEMS DA OGP

ATIVIDADE HSEMS DA OGP

IMPLEMENTACAO &
MONITORAMENTO

ORGANIZACAO.
RECURSOS &

PRODUTO EBI

ESTRATEGICOS

POLITICA &
DOCUMENTACAO

GESTAO DO RISCO
PLANEJAMENTO

“ 9
<9
($4
z3
o
=
2o
- 0

AVALIACAO &
AUDITORIA &

OBJECTIVOS
REVISAO

Integracdo da Conservacio da
Biodiversidade a Exploracdo de Petréleo Capitulo2 | Quadro5 | Quadro5
e Gas

RELATORIO

Integracdo da Biodiversidade a
Exploracdo de Petréleo e Gas

Integragdo da Biodiversidade aos Processos de
Avaliacio do Impacto Ambiental e Social

Estrutura para Integracao da Biodiversidade ao
Processo de Selecgio do Sitio

MANUAIS

Indicadores de Biodiversidade para o
Monitoramento dos Impactos e Medidas de
Conservacio

PARA DISCUSSAO

Impactos Secundarios Negativos da
Extraccio de Petréleo e Gas

DOCUMENTOS

Oportunidades de Beneficiamento da
Conservagdo da Biodiversidade

Boa Pratica na Prevencio e Atenuagio
dos Impactos Primério e Secundario
sobre a Biodiversidade

Fontes de informacgio on-line sobre
biodiversidade

RECURSOS

Convengdes Internacionais

Nota: Mais detalhes sobre quando utilizar os produtos EBI no processo HSEMS da OGP poderao ser obtidos em
Integracao da Biodiversidade aos Sistemas de Gestao Ambiental.
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QUADRO 10. QUESTOES POTENCIAIS DA BIODIVERSIDADE A SEREM INCLUIDAS NOS
PROGRAMAS DE FORMAGCAO E CONSCIENTIZAGCAO

* Introducdo geral sobre ecologia e o termo biodiversidade.

* Apresentacdo da politica, dos objectivos e das metas da empresa.
* Apresentacdo sobre a obtencdo dos beneficios esperados pela conscientizacdo da biodiversidade.

* Procedimentos especificos da biodiversidade no EMS.
* Estrutura de responsabilidade na empresa.

* Problemas de biodiversidade em dreas onde a empresa opera.

* Exemplos de praticas boas e ruins.

* Exemplos de projectos onde o uso do sistema de gestdo resultou em objectivos obtidos e metas para os problemas da
biodiversidade, incluindo a andlise especifica dos “factores de sucesso”.

* Visdo geral das organizacdes de conservagdo com as quais a empresa coopera, e detalhes desses projectos.

* Informacdes sobre designacdo de dreas protegidas nacionais e internacionais.

3.2 INTEGRAGAO DA BIODIVERSIDADE AOS
PROCESSOS DE AVALIACAO DE IMPACTOS
SOCIAIS E AMBIENTAIS

As empresas de petréleo e gas geralmente utilizam Avaliagoes
do Impacto Ambiental (EIAs) para identificar e tratar os efeitos
ambientais potencialmente importantes e os riscos associados
ao projecto. Em muitas situagdes, as empresas também
comegaram a usar as Avaliagdes do Impacto Social (SIAs)

para entender o seu potencial impacto sobre as comunidades
circunvizinhas. Recentemente, algumas empresas comecaram a
tratar os impactos sociais e ambientais num tinico processo de
avaliagiio —a Avaliagdo do Impacto Ambiental e Social (ESIA).
Essa crescente integracao de dois processos é o resultado do
reconhecimento que os impactos ambientais e sociais estao
geralmente indissociavelmente ligados, especialmente no que
se refere a questdes como os impactos da poluicdo na satide ou
o uso tradicional de recursos naturais pelos povos indigenas e
comunidades rurais.

Na maioria dos paises, as EIAs fazem parte da estrutura
legislativa para a politica ambiental. Em alguns casos, como
exigéncias normativas da U.S. National Environmental Policy
Act (Lei das Politicas Nacionais Ambientais dos EUA), o
processo de EIA é administrado por 6rgios do governo. Em
outros casos, as estruturas legais atribuem a responsabilidade
principal pelo desenvolvimento da EIA ao sector privado.

As recomendacdes ESIA da EBI serio tteis principalmente
quando a empresa for responsavel pela execugio do processo
de ESTA. Podem ser uteis também para empresas que fornecem
contribuigio para um processo ESIA liderado pelo governo

e para aqueles governos que procuram integrar melhor a
biodiversidade aos seus processos ESIA.

Algumas estruturas legislativas nacionais requerem que as
EIAs estejam alinhadas com os objectivos das Estratégias
e Planos de Acgéo Nacionais de Biodiversidade (NBSAPs).

Em Abril de 2002, a Conference of the Parties (COP) da
Convencio sobre Diversidade Biolégica (CDB) endossou um
conjunto de directrizes preliminares para a incorporacio de
questdes relacionadas a biodiversidade as EIAs. Essa decisio
recomendava que os impactos fossem avaliados nos dambitos
genético, de espécie/comunidade e de ecossistema/habitat,
bem como em termos de estrutura e fungio do ecossistema.
Salientava também que a abordagem do ecossistema deveria
abranger as escalas temporais e espaciais apropriadas dos
impactos potenciais, bem como as fungées de biodiversidade e
os seus valores tangiveis e intangiveis para as pessoas afectadas,
o tipo de medidas de atenuacdo adaptaveis e a necessidade

de participacio dos grupos interessados na formulagio de
decisdes.

Qualquer ESIA precisara tratar do conjunto de padrées
governamentais aplicaveis existentes e dos requisitos relativos a
biodiversidade ou a proteccio de recursos biolégicos. O grau de
eficicia com que um governo protege a biodiversidade depende
da combinacdo de padrées aplicaveis, do cumprimento e das
ESIAs, em vez do processo de ESIA apenas. Em alguns casos,
essa combinacio ajudara a garantir que os impactos de um novo
projecto de petréleo e gas sobre a biodiversidade sera reduzido
aum nivel aceitavel. Em outros casos, isso nio serd possivel.
Uma ESIA é essencialmente um padrio de procedimento e nio
garante o bom desempenho com relacio a gestio de questdes de
biodiversidade. Para além disso - e ainda mais importante - o
facto de uma empresa ou governo realizar uma ESIA para um
projecto nio significa necessariamente que o nivel de impacto
serd aceitavel. As recomendacdes de uma ESIA devem estar
abertas ao desafio de todos os grupos interessados, idealmente
por intermédio de um judicidrio independente. Em todas

as situagdes, o compromisso da empresa de energia com um
alto padrio de gestio ambiental ird desempenhar uma funcio
importante na determinacio do efeito final, de longo prazo, da
operacdo sobre a biodiversidade.
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QUADRO 11. A IMPORTANCIA DO ENGAJAMENTO DOS GRUPOS INTERESSADOS

Garantir o sucesso de longo-prazo e a sustentabilidade de programas ou actividades planejadas para integrar a conservacdao
da biodiversidade as operagées dos projectos requer mais do que meramente conhecimento das caracteristicas biolégicas

e ecolégicas de uma drea de concessdo ou pais local. E igualmente importante entender as interaccdes e caracteristicas do
ambiente humano e institucional na area - os grupos interessados num projecto.

Os grupos interessados sdo todos aqueles afectados por um projecto, ou que tém interesse nele, ou ainda, capacidade

para influencid-lo. Numa exploracdo de petrdleo e gas, os grupos interessados podem ser os departamentos ou 6rgdos do
governo nacional, autoridades governamentais locais ou regionais, comunidades locais, grupos de cidaddos, organizacdes
de conservacao, agéncias de desenvolvimento multilateral ou bilateral, outras empresas de petrdleo e gas ou outros actores
relevantes do sector privado, como concessionarias florestais. Haverd multiplas e possivelmente conflituantes questdes e
prioridades entre os grupos interessados, as vezes até mesmo dentro de um grupo. Devido a natureza diversa dos grupos
interessados potenciais, é possivel que as empresas necessitem trabalhar com especialistas externos para identificar os
grupos interessados mais significantes e agir como mediadores independentes e facilitadores durante as discussdes.

Um plano de engajamento de grupos interessados, que faga a particularizacdo dum processo de identificagao, consulta e
participacdo de grupos interessados deve ser parte integrante do processo de desenvolvimento do projecto, a comecar

nos primeiros estdgios do envolvimento. A implementacdo efectiva desse plano pode ajudar uma empresa a desenvolver
confianca, administrar expectativas e ganhar uma “licenca social para operar”, um acordo tacito que é baseado na boa
vontade de comunidades e representantes governamentais. Essa licenca informal permite que as empresas desfrutem de um
ambiente de trabalho melhor, evitem conflitos, antevejam e previnam problemas potenciais, criem parcerias locais e melhorem
as suas reputagdes empresariais no mundo inteiro. Embora a aquisicdo desse tipo de licenca ndo obrigue as empresas a
concordar com todo tipo de demanda feita pelos grupos interessados externos, ou a fazer infinitas tentativas de engajar os
grupos gue demonstram claramente ndo estarem dispostos a dialogar, as obriga a serem verdadeiramente participativas.

Embora o engajamento dos grupos interessados seja uma parte importante do planeamento e actividade gerais
relacionados a gualquer problema e de qualguer componente de um projecto, ha alguns tépicos relacionados
especificamente a biodiversidade que devem ser incluidos num processo de engajamento. Entre esses tdpicos, um dos mais
significativos é o conhecimento local e o uso da biodiversidade. O papel e o lugar especificos das populacdes indigenas
como detentores dos direitos sobre as suas terras tradicionais e em relagdo a recursos habitualmente usados serd uma
parte importante do engajamento dos grupos interessados em determinadas situacdes.

O artigo 8(i) da Convencdo sobre Diversidade Bioldgica, Conservacao no sitio, instrui as partes a “respeitar, preservar e
manter o conhecimento, as inovacdes e as praticas das populacdes indigenas e das comunidades locais pela adopcdo de
estilos de vida tradicionais relevantes para a conservacdo e uso sustentdvel da diversidade biolégica e promover a sua
ampla aplicacdo com a aprovacdo e o envolvimento dos detentores desse conhecimento, inovagées e praticas e encorajar
a divisdo iqgualitaria dos beneficios oriundos da utilizacdo desse conhecimento, inovacdes e praticas.” O artigo 10(c), Uso
Sustentavel de Componentes da Biodiversidade, elabora melhor esse tépico ao instruir as partes a “proteger e encorajar o
uso habitual de recursos biolégicos de acordo com as praticas culturais tradicionais compativeis com as necessidades de
conservacao ou uso sustentavel.”

Outros tépicos relativos a biodiversidade, importantes para o engajamento dos grupos interessados, incluem a dependéncia
das comunidades locais dos recursos ecoldgicos para alimento, dgua, meios de vida e bem estar estético, os possiveis
impactos da degradacdo de recursos ecoldgicos sobre a salide humana, e as provaveis e potenciais consequéncias de
impactos secundarios a biodiversidade para populacdes locais.

i Consulte novas ideias de métodos e boa pratica de engajamento de grupos interessados em:

* The Participation and Civic Engagement Group of the World Bank: http://www.worldbank.org/participation

* |FC Guidance for Preparation of a Public Consultation and Disclosure Plan: http://www.ifc.org/enviro/EnvSoc/ESRP/
Guidance/GuidanceF/quidancef.htm

* The Canadian International Development Agency's Policy on Consultation with Canadian (Civil Society) Stakeholders:
http://www.acdi-cida.gc.ca/cida_ind.nsf/vLUallDocByIDEn/BD2CCOBD195D66E8852563FF0049F7F6?0penDocument
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Informacdes adicionais sobre o envolvimento de
grupos interessados podem ser encontradas em:
Integracao da Biodiversidade aos Sistemas de
Gestao Ambiental, Integracao da Biodiversidade
aos Processos de Avaliacao do Impacto Ambiental
e Social, Estrutura para a Integracao da
Biodiversidade ao Processo de Seleccdo de Sitios e
Indicadores de Biodiversidade para Monitoramento
dos Impactos e Medidas de Conservacao.

Logo nas primeiras etapas do planeamento do projecto deve-se
realizar uma avaliagdo convenientemente abrangente do risco
ou dos impactos ambientais e sociais a fim de evitar impactos
negativos inesperados e identificar e implementar a atenuagdo
necessaria. Em alguns casos, serd uma ESIA completa, em
outros, a avaliagio serd um pouco menos detalhada, como a
avaliagdo preliminar do risco. Outras ESIAs totais ou parciais
podem ser necessarias em outras etapas do ciclo de vida do
projecto, como por exemplo, durante a exploragio completa
do campo, a medida que as informacdes disponiveis e as
circunstancias mudam.

Uma das formas mais eficazes de assegurar que um processo

de ESIA esta claro e merece credibilidade é por meio do
envolvimento completo e ptiblico dos grupos interessados com
todas as partes afectadas (ver Quadro 11). Embora, de alguma
forma, o envolvimento dos grupos interessados possa ocorrer
em qualquer ponto do processo de ESIA, ele tende a focalizar
as etapas de definicéo do escopo e revisdo (ver Secgio 3.2.1).
Dependendo do projecto, envolvimento e local, o nivel regional
e/ou internacional pode ser apropriado. O envolvimento de
grupos interessados pode ajudar a identificar fontes adicionais,
nio oficiais, de informacao sobre a biodiversidade e garantir
que todas as preocupagdes com a biodiversidade possam ser
registradas. Esse aspecto é particularmente importante quando
os recursos biolégicos possuem importancia funcional e
cultural para a populacio local. As comunidades locais muitas
vezes tém o conhecimento e a pericia que é extremamente
valiosa no planeamento e implementacdo do projecto. As
comunidades nativas, especialmente, podem ter conhecimento
especifico e detalhado das propriedades das plantas e animais,
do funcionamento de ecossistemas e de técnicas para utiliza-
las e administra-las.

3.2.1 Questoes de biodiversidade em cada etapa do
processo ESIA

Embora seja possivel afirmar que as ESIAs-padrio incluem
questdes de biodiversidade, essas avaliagdes normalmente
enfatizam apenas os impactos primérios e nio nos secundérios
e preocupam-se somente com determinadas espécies e habitats
localizadas no interior das fronteiras do projecto. Uma total
integracdo de questdes ambientais e sociais, que compreenda
as preocupagdes com a biodiversidade, ird para além das
fronteiras e da vida atil do projecto e incluird impactos

mais amplos e cumulativos do projecto numa area maior de
ecossistema (para obter informacdes adicionais sobre impactos

secundarios, consultar o Capitulo 4). E importante examinar os
efeitos de longo prazo, uma vez que mudancas aparentemente
pequenas ou graduais podem ter um impacto cumulativo
substancial. Muitas vezes, os detentores do conhecimento
tradicional de uma drea podem ter uma importante percepcio
do potencial dessas alteragdes. Em alguns casos, pode ser
necessario empreender uma Avalia¢do Estratégica do Impacto
para calcular os impactos cumulativos por meio da avaliagdo
do impacto numa drea mais ampla e por um periodo de tempo
mais longo, considerando os impactos ocasionados por outros
projectos e actividades e avaliando a sua importancia em
termos de diferentes escalas espaciais e temporais.

Segue-se uma breve discussio de onde e como a biodiversidade
pode ser integrada as principais etapas de um processo

de ESIA tipico. Estas informacgées devem ser adaptadas ao
projecto especifico e 4 implementacdo de ESIAs individuais.
Os passos que nio necessitam de consideracido especifica sobre
biodiversidade para além da abordagem-padrao adoptada para
outras questdes ambientais nio estdo incluidos como, por
exemplo, a prepara¢do duma Declaragio do Impacto Ambiental
e de relatério (para obter uma visio geral das principais etapas
de uma ESIA relevante para a biodiversidade, consultar a
Figura 6).

1. Identificacdo de alternativas: Essa etapa (que também pode
ocorrer durante a fase de defini¢do do escopo) avalia a
accdo propostae alternativas razoaveis para ela (inclusive a
alternativa “nenhuma ac¢iio” ou “nenhum projecto”). Essa
avaliagdo pode aplicar-se tanto ao projecto geral quanto
aos seus diferentes elementos. O conhecimento sobre
biodiversidade pode contribuir para a identificacio de
alternativas, por exemplo, na determinacao do corredor
para os ductos ou localiza¢do das instalagdes com total
avaliacdo das areas de elevado valor de biodiversidade,
janelas climéticas para as questdes de construcio e
restauracdo. Os grupos interessados podem oferecer
contexto local nesta etapa e indicar quais aspectos de
biodiversidade sdo particularmente importantes para eles.

2. Filtragao: Afiltragio é uma revisio de alto nivel utilizada
para determinar se um projecto deve ser submetido a um
processo de ESIA total ou parcial e, em caso afirmativo,
qual deve ser o nivel de detalhamento desse projecto.
Em alguns casos, uma empresa poderd desistir de levar
adiante uma oportunidade de negécio com base no
resultado das informagées iniciais. Em muitos paises,

o primeiro critério da avaliagdo da necessidade de uma
ESIA ¢ a situagdo da drea protegida ou a presenga de
espécies preservadas. Porém, como nem todas as areas
legalmente protegidas possuem necessariamente altos
valores de biodiversidade e nem todas as areas com

valor de biodiversidade sido necessariamente protegidas,
¢ importante verificar, de forma independente, as
caracteristicas de biodiversidade da drea (para obter mais
informagdes sobre a formulagio de decisées durante a
etapa pré-oferta, consultar o Capitulo 5).
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FIGURA 6. VISAO GERAL DOS PRINCIPAIS ESTAGIOS DE UMA ESIA RELEVANTE A
BIODIVERSIDADE
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Definicdo do escopo: A definigdo do escopo é usada para
identificar as principais questdes e impactos que podem
necessitar de investigacdo adicional, estabelecer os limites
de tempo e espago apropriados para o estudo e determinar
as informacGes necessarias para a formulagdo de decisées.
Para além de identificar as questées que tém maior
probabilidade de ser importantes durante o processo

de ESIA, a definicio do escopo também elimina as que

830 menos preocupantes para assegurar que os estudos
sejam eficazes em termos de custo e enfoquem somente os
impactos relevantes. A contribuigdo do publico é valiosa
durante essa fase para garantir que questdes importantes
nio sejam negligenciadas. Se o projecto estiver localizado
numa area de alto valor de biodiversidade, essa fase deve
envolver peritos em ecologia e biologia para identificar os
impactos potenciais mais provaveis e mais significativos.
E fundamental levar em conta as questes temporais
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maiores, que podem acarretar impactos secundérios, da
mesma forma que as questdes imediatas e préximas. Caso
sejam identificadas lacunas nos dados de biodiversidade,
talvez seja necessario realizar investigacdes adicionais
em locais onde haja importantes riscos potenciais para a
biodiversidade.

Definicdo da linha de base: Para o entendimento dos
efeitos potenciais de impactos significativos sobre a
biodiversidade é preciso haver um conjunto de condigées
de referéncia para oferecer uma linha de base que
servird de parametro para medir a direccio e a escala de
mudancas e os seus consequentes impactos. Antes que a
actividade tenha inicio, talvez seja necessario realizar um
estudo dalinha de base da biodiversidade para fornecer
as informacdes necessarias sobre o cendrio ambiental
especifico do sitio do projecto e os componentes de
biodiversidade que podem ser afectados. De preferéncia,
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as investigagdes de campo devem ser criadas para fornecer
informagdes sobre o ecossistema ou o funcionamento das
espécies e registar os habitats e espécies da drea. Como as
investiga¢des no campo da biodiversidade podem requerer
consideravel tempo e recursos , talvez seja mais efectivo
combina-las com as investigagdes de outros projectos. Os
resultados das investigacdes de linha de base devem ser
partilhados com os grupos interessados para a obtencéo

de feedback e a identificacdo da extensio e natureza de
qualquer trabalho adicional que possa ser necessario.

5. Avaliagdo (andlise do L'mpaclo).- A avaliacdo é utilizada

para estimar a importancia de potenciais impactos
primarios e secundérios previstos para a biodiversidade

e os seus efeitos ao longo do tempo. As alteragdes talvez
nio sejam imediatas, mas podem ser o resultado de um
tnico impacto ou de impactos cumulativos, geralmente
quando um limiar é ultrapassado. Ao avaliar a importancia
total de um impacto, é necessario considerar o valor

de biodiversidade da drea ou do recurso afectado e
amagnitude do impacto. Abiodiversidade deve ser
considerada em trés niveis: ecossistema/habitat,

espécie e genética: Existe também um componente de
alteragdo social a considerar e é portanto importante
prever e avaliar o impacto sobre a biodiversidade em
termos de conservagio e do uso sustentavel dos recursos
de biodiversidade. Nessa etapa, o envolvimento com

os principais grupos interessados é fundamental para
determinar a importancia de impactos potenciais, uma
vez que muitas das funcdes ecolégicas que tornam um
ecossistema ou uma espécie importante estdo relacionados
aos valores e servigos ambientais, econémicos ou culturais
desse ecossistema ou espécie para as populagdes humanas.

Desenyolyimento de opgdes de atenuagdo e implementagdo:
Apés a realizagdo de uma minuciosa avaliagdo do impacto,
pode-se desenvolver uma lista de verificagio das opcoes
de atenuacdo usando a hierarquia de “evitar — reduzir

— corrigir — compensar” para classificar as opgoes

em ordem de preferéncia. O objectivo da atenuacéo é
identificar medidas que salvaguardem o meio ambiente

e as comunidades afectadas. As medidas de atenuagio
podem incluir evitar colocar instalagées em areas de alto
valor de biodiversidade, reduzir a ocupagdo da terra ao
minimo praticavel, implementar métodos de tratamento
de residuos para reduzir o impacto sobre a biodiversidade,
recuperar as dreas impactadas por meio da utilizagdo de
espécies nativas e de modo compativel com a ecologia
local, ou compensar os impactos por meio da criagio

ou gestdo de habitats iguais (em tamanho, qualidade

e funcio). Como talvez seja dificil tratar os impactos
secundarios unilateralmente, as empresas devem
assegurar o envolvimento activo dos grupos interessados
nas primeiras etapas de planos de atenuacio e podem
considerar a participagio em exercicios de planeamento
regionais conduzidos pelo governo. Para serem mais
eficazes, as medidas de atenuagio devem ser traduzidas
em accdo na forma correcta e no momento certo, um
processo chamado gestdo de impacto que ocorre durante
aimplementacdo do projecto. Como geralmente existem
varias opgoes de atenuagio de impactos, a selecgio de
medidas deve levar em conta a equidade actual e futura
dos impactos e beneficios do curso de acgéo escolhido.
As medidas de atenuagio social podem ser consideradas
um investimento social que resulta em maior cooperagio
entre os grupos interessados e os proponentes do
projecto, enquanto, ao mesmo tempo, possa reduzir
riscos. Como em qualquer medida de atenuacio, o acordo
com o governo e 6rgio normativo pode ser importante,
especialmente quando o governo é um dos parceiros do
projecto e parte interessada no sucesso da ac¢io no longo
prazo. E desejavel também ter total apoio da geréncia

da empresa as medidas de atenuacéo a fim de facilitar
aintegracio dos esforgos de atenuagdo como parte das
expectativas de gestio do dia a dia e oferecer apoio aos
programas de financiamento e implementacao.

Monitoramento e adaptagdo: Essa etapa do processo é
usada para monitorar os impactos sobre a biodiversidade
em etapas relevantes da vida util de um projecto;
garantir a conformidade com termos e condigdes de
aprovagio; monitorar os impactos da exploragdo e a
eficdcia das medidas de atenuagdo; tomar quaisquer
medidas necessarias para reduzir os problemas e
fornecer feedback para melhorar futuras aplicagées do
processo de ESIA. Um programa de monitoramento da
biodiversidade que sistematicamente compare e avalie as
alteracées da biodiversidade contra os dados da linha de
base pode permitir que uma empresa avalie o seu nivel
de impacto e adapte o seu comportamento de acordo com
ele (para obter informagdes adicionais sobre o uso de
indicadores de biodiversidade, consulte o Capitulo 6).

O monitoramento oferece também uma forma de avaliar
a exactiddo das previsdes de impacto e o grau de sucesso
das medidas de atenuacio. Essa etapa proporciona uma
das melhores oportunidades de envolvimento com outros
grupos interessados e, em especial, o desenvolvimento
de parcerias.
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. INTEGRACAO DA BIODIVERSIDADE AOS SISTEMAS DE GESTAO E AS OPERAGOES:
PRODUTOS EBI RELACIONADOS

> Integracdo da Biodiversidade aos Sistemas de Gestdao Ambiental: Discussao detalhada sobre como as
considerac@es acerca da biodiversidade podem ser integradas a componentes especificos e etapas das directrizes
da ISO 14001 para o EMS e as directrizes da OGP para o HSEMS.

> Integracao da Biodiversidade aos Processos de Avaliagdo de Impactos Sociais e Ambientais: Discussao

da metodologia para conduzir uma Avaliacdo de Impactos Ambientais e Sociais integrada e formas de incluir
consideracdes acerca da biodiversidade em cada etapa do processo.
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4. ATENUACAO DE IMPACTOS

Quais sdo os impactos potencialmente negativos a biodiversidade causados pela exploragdo de petrdleo e gds, e quais
prdticas as empresas podem adoptar nos seus sitios operacionais que reduzirdo esses impactos?

Depois que a empresa estd convencida dos beneficios da
integracdo das consideragdes de biodiversidade a formulagao
de decisdes, sistemas de gestio e operacdes, surge a pergunta:
quais sdo essas consideragdes? Para medir, avaliar e actuar
no potencial impacto sobre a biodiversidade de um projecto,
¢ primeiramente importante saber quais sdo esses impactos

e como trati-los. Impactos —alteragées na qualidade e
quantidade da biodiversidade de um ambiente fisico —a
grosso modo podem ser dividido em impactos primarios e
secundarios (ver Quadro 12). Embora os impactos possam
ser positivos e negativos, este capitulo concentra-se no
entendimento e tratamento de impactos negativos (para obter
mais informagdes sobre a promocio de impactos positivos na
biodiversidade, ver Capitulo 7).

4.1 IMPACTOS PRIMARIOS VS. IMPACTOS
SECUNDARIOS

Os impactos negativos primarios e secundérios a
biodiversidade podem significar alteragéo do habitat,
degradagio e fragmentacio, perturbagido da vida selvagem e
perda de espécie; poluigio do ar, d4gua e solo; desflorestamento;
erosdo do solo e sedimentacio dos cursos d’agua; compactagio
do solo; contaminacéo por descarte impréprio de residuos

ou vazamento de 6leo; e perda da capacidade produtiva e
degradagido das fungdes do ecossistema —no mar e em terra.

As principais diferencas entre os dois tipos de impacto dizem
respeito a causa, abrangéncia, escala, intensidade e limites de
responsabilidade. Todos podem, algumas vezes, produzir dreas
cinzentas com impactos que sio dificeis de definir como um ou

QUADRO 12. USO DO TERMO “SECUNDARIO"

outro (para obter um exemplo de causa de impactos negativos
primarios ou secundarios, ver Quadro 13).

De modo geral, os impactos primarios resultam
especificamente de actividades do projecto. Esses serdo

os impactos mais conhecidos dos gerentes de projecto e
que podem ser incluidos numa ESIA-padrao. Os impactos
primarios sio normalmente limitados 4 drea geografica de
influéncia do projecto e podem muitas vezes ser atenuados
quando os projectos incorporam gestio operacional
s6lida, atenuagdo do impacto e praticas de conservagio da
biodiversidade desde os primeiros estagios do projecto.

Os impactos secundarios, por outro lado, em geral néo
resultam directamente das actividades do projecto mas sdo
desencadeados pela presenca do projecto. Esses impactos
podem transcender o projecto ou até mesmo as fronteiras da
concessio e ter inicio ou prolongar-se muito para além do ciclo
de vida do projecto. Os impactos secundarios sio quase sempre
resultados de decisdes, ou indecisdes, do governo e das acgdes
e praticas das comunidades proximas em resposta a presenga
do projecto. Nio é resultado de decisdes operacionais e
actividades do pessoal do projecto. Dessa forma, nem sempre é
facil identificar quem é o responsavel pelo tratamento desses
impactos.

Os impactos secundarios sdo mais frequentemente causados
por alteragées na populagio humana duma area e de actividades
econémicas novas ou adicionais relacionadas a infra-estrutura
do projecto, tais como estradas, portos e cidades. Esses

Este documento usa os termos primario e secundario para descrever as diferentes causas e escalas de impactos potenciais
a biodiversidade causados pela exploracdo de petréleo e gds. Ha vdrios outros termos que podem e tém sido usados para
descrever conceitos similares. Impactos primdrios sdo geralmente chamados de impactos directos, enqguanto impactos
secunddrios chamam-se a impactos indirectos ou induzidos. Apesar de termos optado por usar o termo secunddrio neste
documento e em todos os produtos relacionados da EBI, a intencdo ndo é sugerir que o problema tenha importancia
secunddria para o sector de petrdleo e gas. Na realidade, secundario refere-se a periodicidade e ao escopo desses impactos.
De facto, em muitos casos, os efeitos dos impactos secundarios sobre a biodiversidade sdo muito mais significativos do que
os impactos primarios e sdo uma prioridade que deve ser compreendida e tratada com eficdcia pelo sector.
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impactos sdo especialmente sérios em areas anteriormente
subdesenvolvidas e remotas. As operagdes de petréleo e gis
geralmente atraem pessoas com esperanca de conseguir
emprego no projecto ou beneficiar-se de outras oportunidades
de negécio criadas pela necessidade do projecto de mercadorias
e servigos. Em alguns casos, essa migracdo interna é estimulada
por governos nacionais ou locais, transformando os impactos
secundarios numa questio politica.

Por exemplo: no Gabio, as operacdes da Shell tem sido o
catalisador da criagio e desenvolvimento de Gamba, uma
cidade actualmente com 6-7.000 habitantes, muitos dos quais
trabalham directa ou indirectamente para a Shell. A presenca
desses trabalhadores, alguns dos quais sdo a segunda geracdo,

tem tido um impacto sobre a biodiversidade préxima devido

as actividades agricolas limitadas e a caga de animais selvagens
(reconhecendo que é permitido pelalei local desde que seja
para consumo préprio e nio para comércio). A Shell nio tem
controlo directo sobre Gamba, que é uma cidade com governo
proprio mas, onde exerce controlo directo, como o terminal de
Gamba ou o campo petrolifero de Rabi, a Shell adoptou rigidos
controlos administrativos, inclusive controlando a exploragio,
proibindo a caga, limitando a velocidade e horarios dos veiculos
e administrando as emissdes de gis para minimizar os seus
impactos sobre a biodiversidade.

A medida que a populagio local cresce, aumenta a demanda
por habitagdo, alimentos e outras mercadorias, exercendo

QUADRO 13. INTRODUCAO DE ESPECIES NAO NATIVAS

A introducdo de espécies ndo-nativas numa drea é uma preocupacdo crescente para cientistas e organizacdes de
conservacdo. As espécies que sdo transportadas para areas fora da sua distribuicdo natural podem criar populagées
vidveis num curto periodo de tempo, por meio do consumo ou deslocamento de populagées de espécies nativas no novo
habitat. Embora a maioria das espécies ndo-nativas introduzidas ndo se torne invasiva ou agressiva, as que se tornam
podem proliferar e acarretar consequéncias devastadoras. Isso pode ser um problema significativo em ilhas, onde
espécies podem ter evoluido ou florescido devido a auséncia de predadores ou espécies concorrentes.

Os efeitos de espécies ndo-nativas podem ser considerados tanto um impacto primdrio quanto secunddrio das operacdes
de petrdleo e gds. Solo, sementes, insectos e outros animais ndo-nativos podem ser introduzidos directamente numa drea
por meio do transporte de equipamentos, materiais e suprimentos, ou por meio de programas de revegetacdo. De modo
semelhante, pessoas que mudam para uma area de projecto trazem junto com elas plantas e animais ndo-nativos. Para
além disso, o problema dos “efeitos de borda” podem surgir quando a limpeza do terreno permite que espécies de plantas
se espalhem e colonizem dreas que anteriormente eram inacessiveis para elas.

Espécies ndo-nativas sdo geralmente introduzidas em passagens de ductos, seja pela seleccdo inadequada de programas
de replantio para controlo de erosao ou reflorestamento, ou por meio de actividades e interferéncias humanas. Nos
territérios da regido noroeste do Canada, o Norman Wells Pipeline de 869Km (540 milhas), que foi construido ha cerca
de 20 anos, causou grande interferéncia nas florestas boreais vizinhas. Apesar de o ducto estar enterrado e de terem
tentado revegetar a drea com espécies nativas, as investigacdes posteriores indicaram que 34 espécies de plantas ndo-
nativas estabeleceram-se na drea como resultado directo da construcdo da tubulacdo e das actividades de replantio. O
programa de replantio também contaminou profundamente os solos com o fungo Ustilago Bullata Beck, que antes era

incomum na drea.

O potencial de impactos negativos das espécies ndo-nativas pode ser minimizado e evitado com o uso de espécies nativas
em programas de revegetacdo, mantendo o equipamento limpo e livre de plantas e espécies animais indesejadas e com o
uso de programas de quarentena e monitoramento para reduzir o transporte de espécies ndo-nativas.

A ChevronTexaco produz petréleo na llha de Barrow, regido oeste da Austrdlia, hd mais de 35 anos. A ilha, que é
designada como Reserva Natural Estrita da Categoria IUCN I(a) para a proteccdo da flora e fauna, é o lar de centenas de
espécies vegetais e animais, muitas das quais sdo raras ou estdo extintas no continente, mas todas sobrevivem na llha de
Barrow devido a auséncia de predadores e espécies concorrentes. Isso se deve em parte ao Procedimento de Quarentena
da Chevron Texaco, que envolve controle de acesso a ilha e monitoramento rigoroso de todos os desembarques de

carga para minimizar o risco de que pragas venham a ser transferidas inadvertidamente para a ilha e para maximizar

a probabilidade de detectar e erradicar quaisquer pragas que porventura desembarquem. Em guase quatro décadas

de exploracdo e producdo de petréleo e mais de 10.000 desembarques de carga, nenhuma espécie exética conseguiu

colonizar ailha.
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mais pressdo sobre os recursos naturais, tais como madeira,
terra, 4gua e vida selvagem. Uma operacio de petrdleo e gas
pode também fornecer acesso a uma area subdesenvolvida
para pessoas que estejam interessadas em utilizar terra ou
recursos, antes inacessiveis, para fins nao relacionados ao
projecto. Por exemplo: a construcdo ou melhoria de estradas
ou tubulagdes em dreas que eram antes inacessiveis para a
exploragdo pode facilitar o povoamento, a colonizagdo agricola,
exploragio de madeira, caga e outras agressoes aos recursos
naturais (ver Figura 7).

A reaccgio publica aos impactos primaério e secundario pode
atrapalhar ou mesmo interromper um projecto e prejudicar
areputacdo de uma empresa. Assim, o vinculo entre
actividades do projecto, os impactos negativos e os limites de
responsabilidade da empresa e a sua capacidade de administrar
impactos precisam ser definidos em parte por meio do
envolvimento dos grupos interessados, antes da formulacio

da decisdo de executar o projecto, a fim de reduzir os riscos
para as operagdes e a reputacio da empresa. Em alguns casos,
impactos primérios ou secundarios dificeis ou impossiveis de
evitar ou reduzir serdo tio significativos em termos de riscos
para o projecto e o investimento da empresa, para além de
risco para a biodiversidade, que a empresa decidird nio dar
continuidade ao investimento. O melhor é tomar essa decisdo o

mais cedo possivel.

"A Statoil reconhece que os impactos

secunddrios podem, de modo geral, ter efeitos
mais significativos sobre a biodiversidade do

que os impactos primdrios das actividades de
petrdleo e gds. Esses impactos secunddrios
podem ser mais dificeis de administrar do que

08 IMpactos primarios, epode~se questionar se é
responsabilidade de uma companhia de petroleo e
gds gerir impactos secunddrios. Contudo, ignorar
os impactos secunddrios pode representar um
risco para as operagdes e a reputagdo da nossa
empresa. Aceitar a responsabilidade social sugere
que necessitamos trabalhar com outros na busca
da redugdo dos impactos negativos, sejam eles
causados directa mente pelas nossas operagoes

ou ndo, e nos empenhar para contribuir para o
desenyolyimento sustentdyel e positivo onde quer

que sejam realizadas as nossas operagoes.”
- Steinar Eldgy, Consultor Sénior de Disciplina
Tecnologia Ambiental, Statoil

4.2 ADMINISTRAGAO DE IMPACTOS

Uma ESIA abrangente, que inclua as consideragdes de
biodiversidade, serd a principal ferramenta de uma empresa
para a previsdo de impactos potenciais sobre a biodiversidade e
a definiciio de formas de atenuar esses impactos (para obter mais
informagdes sobre ESIAs, consulte o Capitulo 3) Contudo, o
potencial de impactos secundarios talvez s6 seja identificado ou
compreendido numa etapa muito posterior do ciclo do projecto.
Para além disso, embora os impactos primarios possam muitas
vezes ser atenuados e mesmo eliminados com tecnologias
conhecidas e praticas de gestio, os impactos secundarios
tendem a resultar de inter-relagées complexas entre factores
sociais, econdmicos e ambientais numa drea local. Em algumas
situagdes, eles serdo o resultado de actividades da empresa que
contribuem positivamente para o desenvolvimento econémico,
como construgdo de estradas ou contrata¢des de empregados.
As suas solugdes sdo, portanto, mais dificeis de identificar e
implementar e a empresa talvez nio saiba tratar completamente
e prevenir sozinha esses impactos. Contudo, se esses impactos
nio forem administrados pode haver consequéncias negativas
imensas para o éxito do projecto de uma empresa e para a
reputagio da empresa em geral.

BP EM TANGGUH, INDONESIA

A BP esta a desenvolver o seu projecto Tangguh

LNG em Berau-Bintuni Bay em Papua, Indonésia, um
delicado ecossistema com altos niveis de espécies
endémicas. A drea ndo pode suportar, do ponto

de vista ambiental e econdmico, os altos niveis de
imigracdo interna. Para entender e evitar os impactos
secundarios potenciais da imigracdo interna, a BP
trabalhou com governos locais e outros grupos
interessados para desenvolver uma Estratégia de
Crescimento Distribuido por meio de parcerias para
fortalecimento de capacidades. A estratégia, formada
com base no reconhecimento de que a urbanizagdo
da drea imediata do projecto ndo é sustentdvel nem
desejdvel, promove actividades relacionadas ao
projecto e outras actividades econémicas nas principais
cidades por toda a drea local que tem uma boa infra-
estrutura de apoio.

A Figura 7 apresenta a limpeza do terreno no Parque Nacional
Laguna del Tigre, no departamento de Petén ao norte da
Guatemala. As taxas de desflorestamento no parque foram
em media de 8os hectares (1.989 acres), ou 0,28% da area do
parque, entre 1993 e 1995. Essa taxa mais do que dobrou para
1.626 hectares (4.017 acres), ou 0,57% da area do parque por
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ano, no periodo de 1995 a 1997. Quase toda a terra recém-
limpa estende-se a partir de uma estrada e uma tubulacio
construidos para permitir o acesso a uma operacio de petréleo
dentro da reserva. A ineficiéncia das autoridades do parque
guatemalteco e da Basic, empresa que opera na reserva, para
implementar um plano de controle de acesso eficaz, fez com
que a estrada, a tubulagdo e o rio se transformassem em via de
acesso para a reserva.

Da mesma forma que os impactos secundérios negativos sdo
geralmente ocasionados por diversos grupos interessados, as
suas solucdes também exigirdo a cooperacio entre varias partes
envolvidas. O envolvimento activo, logo no inicio do processo,
de importantes grupos interessados, desde comunidades locais
arepresentantes do governo e a organizagdes de conservagio
nacionais e internacionais, pode ajudar na identificagio de
possiveis conflitos ambientais e sociais, construir a confianca,
identificar os limites de responsabilidade e promover a
cooperagdo entre todas as partes no tratamento e prevengio

de impactos secundérios (ver Quadro 11) Por exemplo: se uma
empresa desejar controlar o acesso junto a uma estrada, ou
passagem da tubulagdo do projecto, o apoio das autoridades

e o financiamento adequado para o monitoramento do

acesso serdo factores criticos para o seu sucesso. Algumas
vezes havera conflitos entre os objectivos de conservagio

e de desenvolvimento, o que torna a solucdo da questio de
impactos secundérios ainda mais complicada. Ela transcende a
capacidade da empresa de administrar sozinha — por exemplo:
se uma comunidade local estiver a favor de uma estrada a qual a
comunidade de conservagio se opde.

Uma das maneiras mais importantes de as empresas
contribuirem para a solucido desses conflitos e para o tratamento
do desafio dos impactos secundérios, é por meio do estimulo

e participacdo, logo de inicio, em exercicios de planeamento
regional nas areas em que trabalham ou planejam trabalhar.

Para obter mais informacdes sobre essa questdo,
consulte a Estrutura para a Integracao da
Biodiversidade no Processo de Selec¢do do Sitio.

FIGURA 7. DESFLORESTAMENTO AO LONGO DA
ESTRADA E TRAJETO DO DUCTO NA GUATEMALA

Fonte: Sader et al. Série cronoldgoca da detecgdo da alteragdo da floresta
tropical para a Maya Boisphere Reserve (Reserva da Biosfera Maia):
Estimativas actualizadas para 1995 a 1997. Laboratorio de Andlise de
Imagens de Maine, University of Maine, Departamento de Gestdo de
Florestas.

Esses exercicios devem ser conduzidos por governos mas
envolver os principais grupos interessados. De acordo com
o interesse das autoridades, do publico em geral e do sector
privado, os planos regionais podem ajudar a estabelecer
prioridades e condi¢des para actividades econémicas,
desenvolvimento de comunidades e conservagio da
biodiversidade. A execugdo do desenvolvimento do projecto
no contexto de um plano geral para a conservagio e o
desenvolvimento sustentavel de uma escala regional ajudara
uma empresa a garantir que as suas operagdes de campo
sejam administradas de forma estratégica para promover o
desenvolvimento sustentado e a conservagao e para evitar
possiveis questdes que nio foram previstas e que podem
acarretar grandes impactos secundarios.

| IDENTIFICAGAO E ATENUACAO DE IMPACTOS: PRODUTOS EBI RELACIONADOS

) Boa Pratica na Prevenc¢do e Atenuagdo de Impactos Primarios e Secundarios sobre a Biodiversidade: Uma
compilacdo detalhada da gama de potenciais impactos primarios e secundarios a biodiversidade devido a exploracdo
de petrdleo e gds, tanto em terra quanto no mar e um resumo das praticas que podem ser utilizadas para atenuar ou

evitar esses impactos.

» Impactos Secunddrios Negativos da Extraccao de Petréleo e Gas: Um documento para discussdo sobre os
factores que ocasionam impactos secundarios negativos para a biodiversidade causados pela exploracdo de petréleo
e gas, os principais desafios para entender e tratar desses impactos e as formas pelas quais as empresas podem
contribuir para atenuar os impactos secunddrios e as suas causas.
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5. A DECISAO DE ONDE TRABALHAR

Como as empresas podem factorar os critérios de biodiversidade nas suas decisdes sobre o lugar onde irdo trabalhar?

Para uma empresa de energia com possivel interesse na
exploracido e desenvolvimento de recursos de hidrocarboneto
numa area que também pode ter grandes valores de
biodiversidade, a primeira pergunta a fazer é se ela deve ou nio
ir em busca desse interesse. Para dar apoio a sua escolha, uma
empresa necessita de uma estrutura de apoio a decisdo, que

lhe permita identificar e dar prioridade aos riscos e beneficios
de trabalhar numa determinada 4rea e orientar as escolhas
relacionadas a busca dessas oportunidades de negocio.

Essa estrutura deve ser importante e til nas etapas iniciais
do desenvolvimento do negécio, antes da obtencio de
concessio e quando o interesse de uma empresa numa area
talvez ainda esteja sujeito a restricdes impostas pelo sigilo.
Embora os governos, em tltima instancia, decidam sobre o
desenvolvimento em areas sob o seu controle, as empresas

de energia devem definir se os riscos inerentes de operar em
determinadas dreas —tanto no que diz respeito a biodiversidade
quanto ao risco e/ou reputagio do projecto da empresa —sio
demasiadamente altos. As empresas de energia envolvidas na
seleccdo de novos sitios para exploragio e desenvolvimento
—ou tentando decidir se adquirem ou nio sitios totalmente
ou parcialmente desenvolvidos — devem encontrar formas de
equilibrar as vantagens do empreendimento com os possiveis
riscos envolvidos em termos de meio ambiente, comunidade,
custos e as actividades comerciais e a reputagio da empresa.

"Existem algumas dreas do mundo que
acreditamos serem muito sensiveis para nos
instalarmos. Essas dreas sdo definidas caso a caso
pormeio de um processo de Avaliagoes de Impacto
Social e Ambiental, consultas aos interessados

e avaliagdes de risco. Temos o compromisso de

respeitar dreas de protec¢do.”

- Sir Philip Watts, Presidente
Grupo Shell/Royal Dutch

5.1 CONSIDERACOES SOBRE BIODIVERSIDADE E
GESTAO DE RISCOS

A consideragio dos problemas de biodiversidade para
determinar se uma oportunidade de projecto tera seguimento

é um processo que envolve identificagdo, avaliagdo e gestdo de
riscos. O principal factor para a selec¢éio de um sitio ou projecto
para a exploragdo de petréleo e gas € o potencial para encontrar e
desenvolver economicamente acumulagdes de hidrocarboneto.
Contudo, muitos outros problemas, incluindo a biodiversidade,
afectardo a viabilidade técnica e econémica da exploracio e
pode, no final das contas, resultar no cancelamento do projecto.
Uma estrutura eficiente de apoio as decisées permitira que

as empresas identifiquem areas de biodiversidade de valor
especialmente alto e determinem onde serdo necessarias
respostas mais abrangentes de gestdo para conservar esses
valores (ver Figura 8). A estrutura descrita no fluxograma

na Figura 8 é uma representacio simplificada do processo
completo mostrado no guia anexo, Estrutura para a integracio da
biodiversidade no processo de seleccio de sitios. Essa estrutura
¢ mostrada aqui para fins exclusivos de ilustracdo e deve ser
usada com cuidado e somente com o texto integral do guia.

Para ser mais eficiente, essa estrutura deve ser integrada a
outras abordagens de Gestio Ambiental e conservacio de
biodiversidade, como EMS e ESIA (ver Capitulo 3 para obter
mais informacées sobre EMS e ESIA), e ser usada como parte
de uma avaliagdo de riscos mais ampla e de um processo

de tomada de decisdes que avalie riscos e beneficios numa
ampla gama de perspectivas. Pode ser usada também junto
com exercicios de planeamento regional que podem ajudar a
identificar onde é apropriado desenvolver petréleo e gas, para
além de outras actividades econémicas. Existe a possibilidade
de a empresa, em qualquer ponto do processo de decisio,
desistir de uma nova oportunidade de negécios numa area de
alto valor de biodiversidade, independentemente das opgoes
indicadas pela estrutura.

Embora a biodiversidade seja uma questéo preocupante

para a seleccio de qualquer sitio, o seu grau de relevancia
dependera dos potenciais impactos do projecto e dos valores de
biodiversidade na regido de interesse e ao seu redor (entre eles,
uma concessio, um trajecto de tubulagdo ou uma construcio
planejada). Para analisar o valor da biodiversidade de uma
regido de interesse deve-se considerar, em primeiro lugar, se
elatem alto valor de biodiversidade, como resultado de uma
designacio legal como area protegida ou por ter sido classificada
como importante para a conservacio da biodiversidade por um
governo, 6rgio de convencdo internacional, organizagio de
conservagdo ou pela comunidade cientifica.
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FIGURA 8. INTEGRAGCAO DA BIODIVERSIDADE AO PROCESSO DE SELECGCAO DO LOCAL: UMA

ESTRUTURA DE APOIO AS DECISOES
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5.1.1 Areas protegidas

As areas legalmente designadas para proteccio incluem
parques locais, regionais e nacionais e outras areas protegidas,
como os sitios do Patriménio Mundial, Reservas da Biosfera
das Nacées Unidas ou zonas htimidas de Ramsar de importancia
internacional. Areas protegidas sdo areas de alto valor para
asociedade e/ou de biodiversidade e sio freqilentemente
relacionadas ao fornecimento de importantes servigos e
produtos ambientais. Saber onde estdo as areas protegidas em
relagdo as operacdes planejadas pode dar a empresa uma ideia
de onde é permitido trabalhar, uma vez que determinadas
actividades podem ser restritas por lei, e quais podem ser os
riscos potenciais A sua reputacio (ver Quadro 14,).

Consulte Convencoes Internacionais para obter mais
informacdes sobre dreas protegidas.

Como premissa béasica, as empresas devem procurar evitar as
areas protegidas por meio da anélise de rotas, solucées técnicas
ou locais alternativos (ver Quadro 1 5). Embora a exploracioe o
desenvolvimento de hidrocarboneto sejam proibidos por lei em
muitos tipos de 4reas protegidas locais, regionais e nacionais,
as operacdes de petroleo e gis podem ser autorizadas em
algumas areas protegidas, se permitido por lei ou aprovado pelo
governo por meio de processo valido e transparente. Contudo,
mesmo se for legalmente possivel realizar uma operacio de
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"As nossas actividades as vezes atingem dreas
ecologicamente muito sensiveis. A nossa meta
estabelecida € ndo danificar o ambiente
natural’. Estamos determinados a cumprir

esse compromisso e so trabalharemos em dreas
onde estivermos totalmente convencidos de que
podemos fazé-lo. O fato de tais dreas estarem
abertas ou ndo a novas actividades cabe aos
governos decidirem com base na vontade
democrdtica. Sem duvida, algumas dreas
ficardo fora dos limites e nds devemos respeitar

e respeitaremos tais decisdes. E se as dreas
estiverem abertas, somente trabalharemos nelas
quando estivermos conyencidos, apds obtermos o
melhor aconselhamento cientifico possivel sobre
o facto de podermos cumprir a nossa politica
dentro dos padrées almejados, incluindo a
protecgdo da biodiversidade. Aceitamos sem
problemas a possibilidade de haver dreas a serem

descartadas.”
- The Lord Browne of Madingley, FREng
Presidente do Grupo, BP

petrdleo ou gas numa area protegida, € muito importante
avaliar cuidadosamente a magnitude dos impactos potenciais
abiodiversidade. Esses impactos potenciais podem ser tio
significativos que os valores de biodiversidade da drea ficariam
comprometidos, com risco para a reputagio da empresa,
independentemente da legalidade das suas acgdes. De qualquer
forma, é importante entender perfeitamente as implicagoes
das leis e politicas relevantes e estabelecer credibilidade com
grupos interessados para ajudar a evitar custos desnecessarios
e atrasos no projecto. Nos tltimos anos, a Shell tomou vérias
decisdes para mudar os planos de exploragio por razées de
biodiversidade. Por exemplo, uma empresa joint venture

de exploragéo e produgio de Omani, na qual a Shell tem
interesse, decidiu limitar as operagdes no santudrio drabe de
Oryx, que sobrepuseram a drea de concessio da empresa, e
trabalhar com o governo de Omani para aplicar uma moratéria
sobre a perfuragdo na "zona nuclear” do santuario. Dois
outros exemplos incluem a decisdo de nio operar na Floresta
Reservada Sunderbans em Bangladesh, que havia sido incluida
na concessio da empresa, e uma nova defini¢do dos limites da
concessio de Camisea da Shell no Peru para excluir o Parque
Nacional de Manu.

5.1.2 Areas com prioridade de conservacgdo

Tao importante em termos de conservacio de biodiversidade
sdo as 4reas que ainda nio foram designadas oficialmente
para proteccdo, mas foram identificadas como areas de alto
valor de biodiversidade pelos governos, 6rgios de convencio

QUADRO 14. RESTRICAO DO DESENVOLVIMENTO EM AREAS DE PROTECCAO

Em Outubro de 2002, em Ama, Jordania, o Congresso de Conservacdo Mundial (World Conservation Congress - WCC)
adoptou a Recomendacdo 2.82 referente a “proteccdo e conservacdo da diversidade bioldgica de dreas de proteccdo
dos impactos negativos de mineracdo e exploracdo”. O WCC é o principal grupo das organizagées de conservacao
(governamentais e ndo-governamentais) e faz parte integrante do sistema de governo da Unido para a Conservacao
Mundial (IUCN - The World Conservation Union), onde os seus membros aprovam o programa de trabalho da IUCN e
propdem resolucdes e recomendagdes a serem implementadas como parte desse programa. A IUCN possui cerca de 80
estados associados, 110 6rgdos de governo e 750 organizacdes ndo-governamentais, incluindo os representados na EBI.

A Recomendacdo 2.82 “convida todos os governos e corporacdes a incentivarem e implementarem a melhor prdtica em
todos os aspectos de mineracgao e extraccdo mineral”, e convoca todos os membros de Estado da IUCN a proibirem por lei
todo tipo de exploracdo e extraccdo de recursos minerais em dreas de proteccdo correspondentes as Categorias | a IV da
IUCN (consulte Quadro 3). Também salienta que qualquer alteragdo proposta face aos limites das areas de protecgdo, ou
a sua categorizagdo, em permitir a exploracdo ou extraccao mineral deve ficar “sujeita a procedimentos no minimo tdo
rigorosos quanto os envolvidos no estabelecimento da drea de proteccdo no primeiro local”. Apesar de especificamente
direccionada para mineracdo, a Recomendacgdo 2.82 também pode ser estendida para a inclusdo de operacées de gas e
de petrdleo.

A maioria das organizac¢des de conservagao, incluindo as cinco que sdo membros da EBI, sente que ndo é adequado
permitir exploragées que provoquem danos considerdveis as dreas de alto valor em termos de biodiversidade,
independentemente do fato de ocorrerem dentro ou fora das dreas formalmente de proteccdo. Para além disso, presume-
se que, nos lugares em que as areas foram formalmente designadas para conservacdo da biodiversidade, os governos ndo
autorizariam actividades que comprometessem a sua integridade ecoldgica e os seus valores da biodiversidade.
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internacional ou comunidades cientificas (ver Quadro 4,). Essas
areas com prioridade de conservagio costumam ser muito
grandes, do tamanho de um pais ou de uma regido inteira. O
desafio aqui reside em compreender os critérios usados para
realizar a designacgio, confirmar os valores da biodiversidade
local e determinar quais partes especificas dessas dreas tém as
mais altas prioridades de conservacio, por meio de estudos de
documentagéo e comunicagdes com governos, organizagoes de
conservacio ou cientistas. E importante também examinar os
aspectos sociais e econémicos da biodiversidade (por exemplo,
o valor de uma determinada espécie ou d4rea como fonte de

5.1.3 Confirmacao de valores de biodiversidade e
determinacao de respostas apropriadas

Se uma regido de interesse nio tiver sido designada
legalmente para proteccio ou identificada como area de

altos valores de biodiversidade por outra parte, ainda assim

¢ importante estar ciente do valor da biodiversidade da

area. Em todos os novos projectos, independentemente de
estarem ou nio em areas que foram reconhecidas como de
alta biodiversidade, deve ser conduzido um processo de ESIA,
que inclui biodiversidade, para avaliar a natureza, o tipo e

alimento ou renda local). a provavel magnitude de impactos primérios e secundarios

QUADRO 15. REDIRECCIONAMENTO DE DUCTOS PARA CONSERVAGCAO DA BIODIVERSIDADE

Os ductos de gds e petréleo podem se estender em milhares de quilémetros/milhas dentro de diversos tipos de
ecossistemas diferentes e ter o potencial de danificar a biodiversidade com os impactos primdrios da sua construcdo e
uso ou com os impactos secundarios causados pelas pessoas que utilizam a tubulagdo por direito de passagem para ter
acesso a ecossistemas anteriormente inacessiveis. Ao reconhecerem esse risco, diversas empresas alteraram os percursos
planejados de novos ductos para evitar areas de alto valor em termos de biodiversidade.

Ao construir a tubulagao Este-oeste na China, a Shell trabalhou com a Petrochina e a Fundacdo Wild Camel para
redireccionar o percurso da tubulacdo do centro da reserva Lop Nur para a faixa de protec¢do da reserva. Embora a Shell
ndo seja ainda parte do projecto, ela estd trabalhando com os seus parceiros potenciais de empreendimento conjunto
(joint-venture) para apresentar os problemas de gestdo da biodiversidade e outras questdes de HSE.

A Statoil modificou diversos percursos da tubulacao para longe do litoral da Noruega para proteger os corais (Lophelia
pertusa) de dgua fria encontrados no local na criacdo de recifes. A Statoil encontrou o primeiro recife de coral de agua fria
em 1982 e desde entdao tem cooperado com o Instituto Noruegués de Investigacdo Marinha (Norwegian Institute of Marine
Research - IMR) para identificar diversos outros recifes e colectar dados da biodiversidade. Como resultado desse trabalho,
um recife de coral perto da costa no fiorde Trondheim foi preliminarmente denominado area de proteccdo, ou seja, a
primeira reserva natural marinha norueguesa em 2000. Ao planejar uma tubulacdo de gas submersa de Haltenpipe longe
da costa da Noruega, a Statoil descobriu alguns recifes ao longo do corredor planejado para a tubulacdo. A empresa fez
um levantamento da drea junto com a IMR e modificou o percurso da tubulagdo para evitar a reserva do fiorde Trondheim
e outros recifes.

A BP estd a gerir o desenvolvimento e a operacdo da tubulacdo de Baku-Thlisi-Ceyhan (BTC), que exportara petrdleo cru
do Mar Caspio para o Mediterraneo, através do Azerbaijdo, Gedrgia e Turquia. Foi realizada uma profunda investigagao
para aprimorar o curso exacto do futura tubulagdo. Diferentes limitacdes foram ponderadas, incluindo questdes sociais

e ambientais, a natureza do terreno, seguranca (durante e apds a construgdo), possibilidade técnica, custo, programacao
e operabilidade basica. Embora o percurso da tubulacdo passe por uma regido internacionalmente famosa pela sua
biodiversidade, tomou-se bastante cuidado para garantir que o trajecto da construcao da tubulacdo tivesse efeitos
minimizados nas areas ecologicamente sensiveis. O mecanismo primario para isso foi o redireccionamento. Por exemplo,
no Azerbaijdo, o percurso foi projectado para evitar duas dreas de proteccdo: a Area Proibida do Estado de Shamkir e a
Area Proibida de Korchay. Na Gedrgia, o percurso foi alterado para evitar a floresta primdria em Tetritskaro no leste e Tori
no oeste e os terrenos pantanosos do vale de Narianis Veli e Ktsia. Na Turquia, o redireccionamento foi feito para evitar os
terrenos pantanosos e o habitat do pdssaro em extingdo Great Snipe.
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potenciais sobre a biodiversidade. Isso ajudara a determinar
a capacidade de recuperagio do ecossistema, habitat ou
espécies, a definir valores e papéis locais da biodiversidade e
a significincia da biodiversidade da drea. O processo também
permitira que a empresa adopte medidas para lidar com

os impactos potenciais, identificar os possiveis impactos
residuais e determinar a atenuagio necessaria ou as medidas
compensatorias.

A pergunta final que uma empresa deve fazer para ajuda-laa
determinar se deve prosseguir ou nio é se os impactos podem
ser minimizados e mitigados a niveis aceitaveis e se os impactos
residuais sdo aceitaveis, dados os valores de biodiversidade da
area e as medidas de atenuagdo propostas. Viabilidade técnica,
problemas de construgio, operatividade e consulta aos grupos
interessados sdo todos factores de determinagio de estratégias
de atenuacio e niveis aceitaveis de impacto.

ONDE TRABALHAR:
REFERENTE A PRODUTO DA EBI

Se, ap6s usar essa estrutura, uma empresa decidir continuar
numa area onde existem riscos potenciais a biodiversidade,
pode ser necessario para a empresa ir para além dos requisitos
minimos legais para conservacio da biodiversidade e
incorporar um conjunto de medidas de gestao mais abrangente,
incluindo atenuacio, medidas compensatérias e investimentos
na conservacio da biodiversidade (ver Capitulo 7 para obter
mais informagdes sobre oportunidades para beneficiar a
conservagio da biodiversidade). Esse tipo de programa
demonstrara aos grupos interessados que a empresa esta a
operar com responsabilidade e a gerir riscos. Também pode
obter o beneficio adicional de reduzir a responsabilidade
potencial futura e defender a reputagio da empresa.

» Estrutura para integragdo da biodiversidade no processo de selec¢do de sitios: Essa estrutura de apoio as
decisdes tem a funcdo de ajudar as empresas com a andlise especifica dos problemas de biodiversidade numa regido
de interesse nos estdgios iniciais do desenvolvimento do projecto, para determinar se é valido prosseguir com o

projecto e, se for o caso, onde e como.
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6. AVALIACAO DAS MEDIDAS E IMPACTOS A BIODIVERSIDADE

Gomo uma empresa pode avaliar um impacto especifico do projecto a biodiversidade e o seu amplo desempenho com

relagdo a biodiversidade?

Um sistema formalizado para medir e monitorar os efeitos
de actividades sobre biodiversidade pode ajudar as empresas
- assim como reguladores e sociedade civil - a entender,
predizer, minimizar e evitar impactos mais facilmente;
administrar actividades; e desenvolver, monitorar e refinar
praticas de gestdo e eventualmente politicas de empresas.
Estabelecer um sistema para relatar sobre impactos pode
ajudar a empresa a oferecer garantia e transparéncia sobre o
seu desempenho e progresso em questdes de conservagao.

Os impactos a biodiversidade podem ser calculados por meio
de indicadores de biodiversidade. Os indicadores sio um
meio de apresentar e gerir informagdes complexas de um
modo claro e simples que podem servir de base para medidas
futuras e podem ser comunicados facilmente aos grupos
interessados internos e externas, conforme necessario.
Projectados para fornecer uma indicacio de algo desejavel ou
indesejavel que acontece no ambiente vizinho, os indicadores
podem ser usados para avaliar muitas coisas, desde pressoes
na biodiversidade a mudancas no estado de biodiversidade até
como uma empresa reagiu aos problemas de biodiversidade. O
principal valor dos indicadores depende de como sdo usados.
A colecta e analise de informacgdes sobre indicadores nio é um
fim em si mesmo, mas uma entrada para loops de feedback de
gestdo que adaptam o comportamento com base nos resultados
de monitoramento e avalia¢io.

Nio ha uma tnica medida de biodiversidade para todos os
fins. A natureza complexa e dindmica da biodiversidade e
atotal falta de conhecimento sobre muitos desses aspectos
dificultam a compreensio, a previsio e a gestio dos impactos
aos sistemas e a colecta de informagdes relevantes. Como ha
diferentes maneiras de os grupos interessados perceberem
ovalor da biodiversidade e a natureza especifica do local de
muitos impactos potenciais é possivel que haja necessidade de
desenvolver um conjunto de indicadores para cada projecto
individual. Para além disso, em muitos casos, os indicadores
de biodiversidade podem nio ser relevantes. Como ocorre com
qualquer outro sistema que tenta integrar a biodiversidade

as operacgdes, para determinar se uma empresa precisa
desenvolver e usar indicadores para um determinado projecto
é necessario aplicar o processo de avaliacdo de riscos que
identifica o valor da biodiversidade num determinado local e
anecessidade de gestdo especifica e avaliacio de importantes
impactos previstos de biodiversidade.

Como os indicadores irdo variar de projecto a projecto e de

empresa a empresa, o foco desta sec¢do e do respectivo guia
EBI, Indicadores de biodiversidade para monitoramento de
impactos e medidas de conservagio, estd numa metodologia

FIGURA 9: METODOLOGIA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE INDICADORES DE
BIODIVERSIDADE NO AMBITODE PROJECTO
E DA EMPRESA

1. Avaliacdo electrénica

v

2. Estabelecimento de uma linha de base

<«

3. Enfoque nos impactos significativos

<

4. Geracdo de uma lista de
indicadores no ambito do sitio

<—

5. Escolha dos indicadores
no ambito do sitio

v

6. Geracdo de indicadores no dmbito
da empresa

v

7. Monitoramento de impactos

v

8. Relatério de desempenho

v

9. Revisao e modificacdo

para obtencio de indicadores a nivel de local e de companhia,
em vez de nos préprios indicadores (ver Figura 9). O uso de

indicadores “directo daloja” sem antes tomar as providéncias
aqui identificadas pode levar importantes factores especificos
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do sitio a serem ignorados ou mal interpretados, com
indesejados impactos posteriores para a biodiversidade e
reputacio da empresa.

6.1 TIPOS DE INDICADORES

Uma empresa pode desenvolver indicadores de desempenho
em nivel de sitio ou em nivel de empresa. Os conjuntos de
indicadores devem focar nos factores que possam ter grandes
impactos na biodiversidade e que sejam mais criticos para

a gestdo de riscos e percepcoes de grupos interessados,

com base nos resultados da ESIA e em processos que
envolvem grupos interessados. Os indicadores devem ser
desenvolvidos ndo apenas para impactos negativos, mas
também para contribuigdes positivas a conservagdo, tais como
programas, educacdo, investigacdo e medidas de conservacao
proactivas (ver Capitulo 7 para obter mais informagdes sobre
oportunidades de beneficiar a biodiversidade).

Indicadores em nivel de sitio sdo usados para medir o impacto
no e préximo ao sitio do projecto e para reportar sobre a
abordagem de gestdo em termos de conservacio e desempenho
da biodiversidade nesse sitio. Normalmente, isso pode exigir
o monitoramento do factor ou pardmetro que esté a causar o
impacto primario ou secundario e a resposta escolhida para
mitigar ou evitar o impacto. Embora essas medidas possam
ser quantitativas ou qualitativas, ha uma énfase geral nas na
quantidade de impactos. No nivel da empresa, medidas sdo
geralmente indicadores de processos relacionados ao modo
como a empresa considera o conceito de biodiversidade no
seumodo de operar. E provavel que esses indicadores nio
focalizem os detalhes dos impactos, mas a escala e o local

TABELA 3. EXEMPLO DE INDICADORES

ESPECIES

HABITAT

das operacdes, informagdes sobre abordagens de gestio de
biodiversidade, estudos de casos ou informagdes sobre o
cumprimento de politicas e processos. Alguns indicadores

ao nivel da empresa podem ter origem numa agregacio de
medidas ao nivel do projecto (ver Tabela 3 de alguns exemplos
de possiveis indicadores ao nivel do sitio e da empresa).

Apesar dos indicadores individuais variarem a cada projecto
ou empresa, um conjunto geral de critérios aprova a maioria
dos indicadores. “Bons” indicadores devem seguir a filosofia
SMART (Especifico, Mensuravel, Realizavel, Relevante e
Oportuno) e ser sensato o bastante para alertar sobre qualquer
mudanga antes que ocorram danos irreversiveis.

Idealmente, deve-se usar um sistema de indicadores num EMS
formal, uma vez que grande parte das informagdes e dados
necessarios para produzir indicadores ja existirdo na investigagao
completa e nos estudos de monitoramento, incluindo ESIAs de
empresas, estudos de licenciamento e relatérios de empresas,
assim como avaliacdes sobre conservacio e estratégias de
biodiversidade desenvolvidas por organizacoes governamentais
e ndo-governamentais (ver Capitulo 3 para obter detalhes sobre
0 EMS). Assim como as informagdes necessérias e os indicadores
escolhidos podem diferir de projecto a projecto, as necessidades,
questoes, audiéncias e informagdes podem diferir em cada
estagio no ciclo de vida de um projecto individual, permitindo
que os gerentes de projecto ampliem o seu conhecimento sobre
impactos e o sucesso das medidas tomadas para solucionar esses
impactos. Por exemplo, embora os dados reunidos durante a
pré-oferta sejam normalmente baseados em informacées e
investigacoes existentes, pode haver necessidade de se realizar
novos estudos durante o desenvolvimento e as operacdes.

GESTAO DA EMPRESA

com deficiéncia de dados na area.
Espécies de 4rea restrita.

Espécies ndo-nativas invasivas que
estdo a ameacar ecossistemas, habitats
ou outras espécies.

Espécies usadas por populagées locais.

° Espécies mundialmente ameacadas e * Sobreposicdo do sitio da operagio com

areas com prioridade de conservacao
contendo espécies mundialmente
ameacadas ou restritas.

Quantidade de terra dentro do local
da operacao que tenha um plano

de gerenciamento com enfoque de
conservagio da biodiversidade.
Contribuigdo para a conservagio do
habitat.

* Existe uma politica clara escrita no
plano de gestdo do local que resuma
explicitamente como a biodiversidade
serd administrada na area, e existem
evidéncias de projectos anteriores em
que a prépria gestio se comprometeu
com essas politicas?

° Elementos da biodiversidade incluidos
no sistema de gestao.

¢ Alocacio de orcamento da unidade
de negoécio/corporagio para a
biodiversidade.

* Locais com planos de accdo de
biodiversidade.

* Projectos de conservacio da
biodiversidade em andamento, no sitio
ou em termos de colaboracio em nivel

de empresa.
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QUADRO 16. DESENVOLVIMENTO DE INDICADORES DE BIODIVERSIDADE: UM EXEMPLO HIPOTETICO

A sequir, encontra-se um exemplo da aplicacdo da metodologia de nove etapas para o desenvolvimento dos indicadores da
biodiversidade abordados nesta seccao:

1. Avaliacao electrénica: Os principais interessados foram claramente identificados para o processo de consulta. Os valores
da biodiversidade foram estabelecidos por meio de discussdes com académicos e nativos do local e por meio de uma reviséo
da literatura publicada existente. Com base numa avaliacdo de risco electrénica e na literatura disponivel, a empresa decide
gue os indicadores sdo necessarios para monitorar o impacto e os procedimentos e elabora uma lista dos impactos em
potencial. Os principais percursos que vinculam a operacdo ao habitat foram identificados como o ar, a dgua de superficie, o
barulho, a vibracdo e uma possivel disposicdo e subsequente dispersdo de residuos sdlidos.

2. Estabelecimento de uma linha de base: As espécies e a qualidade do habitat na drea que as pessoas nativas do

local dizem ser afectadas pela operacdo do petréleo sdo comparadas as espécies e a qualidade do habitat em outra drea
semelhante livre de operacdes e da influéncia humana. Essa segunda area é usada como uma linha de base. Estudos de
especialistas externos e informacdes das pessoas locais indicam que ndo existe uma diferenga significativa com relagdo a
qualidade do habitat entre as duas dreas, mas existe sim uma reducdo significativa em nimeros de animais na drea adjacente
ao local da operagao.

3. Enfoque nos impactos significativos: Os estudos de base indicam que apenas os animais terrestres parecem ser
afectados e assim o processo focaliza o ar, o barulho, a vibracdo e a dispersdo de residuos, em vez de percursos aguaticos.
Outros estudos indicam que ndo ha uma poluigdo significativa do ar ou do solo, mas sim uma vibragdo e um barulho
significativos a uma distancia de cerca de 1,6 km (1 milha) da drea limitrofe do projecto. Especialistas de renome concluem
dos estudos existentes que embora seja bastante improvdvel que o barulho afecte os animais, a vibracdo pode intimidar a
presenca de determinadas espécies, levando a uma reducdo em termos de acasalamento e reproducdo. Com base nessas
informacdes, a empresa define uma meta preliminar de regresso das populacdes de espécies afectadas de 90% da base
registrada na drea de controlo dentro de seis meses.

4. Geracao de uma lista de indicadores ao nivel do sitio: A empresa determina que os indicadores potenciais de
biodiversidade incluam um indice de nimeros de espécies por hectare e um indice de pares acasalados na drea afectada e
na drea de base para cada espécie implantada. Contudo, uma vez que pode-se levar mais de seis meses para obter os dados
relevantes, a empresa também escolhe outros indicadores indirectos adicionais, ou seja, uma reducdo do percentual na
magnitude da vibragdo na area limitrofe do sitio e a extensao de 1,6 km (1 milha) em direccdo a area afectada, para serem
usados a curto prazo.

5. Escolha dos indicadores em nivel de sitio: Com base nas consultas com comunidades locais, a empresa determina que
o indicador mais apropriado € o indice de nimeros de espécies por hectare, em vez do indice de pares acasalados. Também
concorda com o fato de a comunidade usar os indicadores indirectos de magnitude da vibracdo para comecar a modificar de
imediato as suas actividades e reduzir os impactos nas espécies afectadas.

6. Geracao de indicadores em nivel de empresa: O resultado do processo de geracdo de indicadores e de modificacdo das
actividades esta integrado a uma avaliacdo global do desempenho neste local especifico.

7. Monitoramento de impactos: A empresa monitora a frequéncia e a magnitude da vibragdo na area limitrofe do sitio e a
extensdo de 1,6 km (1 milha) em direccdo a drea afectada, para além de comparar os dados as metas definidas na etapa 4 para
os oito primeiros meses, apds os quais terd adquirido dados e recursos de monitoramento suficientes para passar a utilizar o
indicador directo.

8. Relatorio de desempenho: A empresa usa os indicadores directo e indirecto para reportar as metas internamente e para
determinar o progresso e as modificacdes necessarias para medidas correctivas e preventivas com o intuito de atingir essas
metas. Em 12 meses, os indicadores também sdo usados para um relatério formal a comunidade local.

9. Revisao e modificacao: Dentro dos trés primeiros meses, a empresa comeca a modificar as suas actividades, resultando
numa reducdo da vibracdo em 65% (apenas abaixo da meta de trés meses de 70%). Nos trés meses sequintes, um

trabalho adicional para reduzir a vibracao permite atender a meta global de reducao de 85% em seis meses. Ao mesmo
tempo, a empresa comeca a desenvolver e implementar a capacidade de monitorar nimeros de espécies e, em 12 meses, 0
monitoramento revela que a populacdo na area afectada teve uma recuperacdo de 95% na area de controlo.
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6.2 METODOLOGIA DE INDICADORES DE
DESENVOLVIMENTO

A seguir temos um breve resumo de uma sequéncia de nove
etapas para o desenvolvimento de indicadores ao nivel do
sitio e do projecto. Um exemplo hipotético da aplica¢do desse
processo pode ser visto no Quadro 16. Em vérios pontos desse
processo, se a avaliacio de riscos indicar que nio ha previsio
de importantes impactos para a biodiversidade, é possivel
que uma empresa opte por encerrar o processo de geracio

de indicadores. Contudo, deve-se observar que, apesar

do processo cientifico nio indicar a presenca de impactos
significantes, os grupos interessados podem discordar dessa
avaliagdo e pode ainda haver a necessidade de solucionar
impactos percebidos durante a geraco de indicadores.

1. Avaliagdo electronica de valores de biodiversidade e
impactos potenciais na biodiversidade: A primeira etapa no
desenvolvimento de indicadores é uma avalia¢do do valor
da biodiversidade do sitio e drea associada e quaisquer
impactos de biodiversidade para produzir uma avaliagio
abrangente e uma lista de impactos potenciais relevantes
sobre a biodiversidade.

2. Estabelecimento de uma linha de base: Se a primeira etapa
indicar um potencial para impactos na biodiversidade, a
criacdo de uma linha base de biodiversidade fornece um
registo util contra o qual quaisquer mudancas no status da
biodiversidade podem ser comparadas.

3. Enfoque nos impactos significativos: Nesse estagio, a lista
completa de impactos potenciais deve ser reduzida a um
grupo menor que deve ter significado no contexto da
operacdo e do ambiente adjacente.

4. Geragdo de uma lista de indicadores potenciais no nivel
do sitio: Gada impacto significante na biodiversidade
identificado na etapa anterior pode gerar um ou mais
indicadores potenciais.

REFERENTE A PRODUTO DA EBI

Selecgdo de indicadores ao nivel do sitio: Alista de
indicadores potenciais gerados na etapa 4 deve ser
reduzida agora aos indicadores mais apropriados. Os
indicadores seleccionados devem ser baseados na
adequagcdo e capacidade de monitoramento dos resultados
da modificagio de actividades.

Geragao de indicadores no nivel da empresa: Os indicadores
ao nivel da empresa podem ter origem na agregaciio de
indicadores ao nivel do sitio, uma vez que tém a mesma
unidade de medicao, relacionam-se ao mesmo impacto
na biodiversidade e acrescentam valor ao nivel da
empresa. Também é possivel gerar indicadores ao nivel
da empresa para avaliar algumas das respostas dadas por
uma empresa.

Monitoramento de impactos e medidas de conservagdo:

O monitoramento é usado para verificar se os objectivos
foram realizados, para identificar novos problemas e
impactos potenciais e, como um mecanismo de feedback,
para modificar e melhorar as praticas de conservacio. Esse
estdgio também pode verificar se os indicadores correctos
foram escolhidos para calcular acgdes e avaliar objectivos.

Relatorio de desempenho: Sejalegalmente necessario
ouvoluntario, comunicar e relatar o desempenho para
grupos interessados internos e externos é essencial para
acompreensio e transparéncia de impactos e medidas
aplicados para solucionar esses impactos.

Revisdo e modificagio de medidas: Um loop de feedback
claro deve ser estabelecido para avaliar o sucesso de
medidas e indicadores aplicados. Se o relatério indicar
que o desempenho nio estd em linha com as metas, as
actividades ao nivel do sitio e da empresa devem ser
modificadas conforme apropriado.

H MEDIGAO DE PROCEDIMENTOS E IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE:

» Indicadores de biodiversidade para monitoramento de impactos e medidas de conservacao: Indicadores de
biodiversidade para monitoramento de impactos e medidas de conservacdo. Esse documento oferece metodologia e
factores para analise durante a definigao de indicadores apropriados para medicdo de indicadores de desempenho
relacionado a biodiversidade, em nivel de sitio e empresa. O manual também inclui uma lista de indicadores de

exemplos com a explicagdo sobre uso e limitacdes.
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7. BENEFICIO PARA A CONSERVAGCAO DA BIODIVERSIDADE

Como as empresas podem seguir a minimizar impactos e a tomar medidas que beneficiem a biodiversidade?

Para empresas que operam em areas com altos valores de
biodiversidade, integrar consideragdes da biodiversidade a
tomada de decises ndo é mais apenas uma questio de reduzir
a presenca dos impactos negativos. Devido a crescente pressio
da opinido ptblica e do seu préprio senso de responsabilidade
corporativa, algumas empresas nio apenas reduzem impactos,
mas também aproveitam para beneficiar-se da conservacio

da biodiversidade. Essa medida pode ser especialmente
importante em paises onde a capacidade e os recursos para
proteccdo do ambiente sdo limitados.

As possibilidades de beneficiar a biodiversidade sio acgoes
que permitem que uma empresa contribua para a melhoria do
status da biodiversidade e a capacidade de conserva-la, num
nivel local, regional ou nacional. As empresas acreditam que
aplicar esforcos para melhorar o estado de conservacio da
biodiversidade numa drea também ajudara a recuperar o valor
tangivel do negdcio, incluindo ligacdes com a responsabilidade

"Anossa conclusdo € que podemos ter um impacto
real, positivo e mensurdvel na biodiversidade

do mundo. ”
- The Lord Browne of Madingley, FREng
- Presidente do Grupo, BP

compensagdes, que servem para compensar ou reduzir os
impactos negativos de um projecto, para garantir que néo haja
perdas liquidas de biodiversidade (ver Quadro 17).

As empresas podem fazer investimentos em conservagio da
biodiversidade num nivel de projecto ou de empresa. No nivel
do projecto, essas actividades se baseario nos resultados da

social corporativa. Essas actividades vdo para além das ESIA do projecto e em qualquer necessidade determinada de

QUADRO 17. EQUIVALENCIAS X OPORTUNIDADES

As oportunidades de beneficiar a biodiversidade devem ser vistas como medidas para complementar, em vez de substituir,
qualquer investimento voluntdrio ou necessdrio em equivaléncias de conservacdo. Uma equivaléncia é normalmente

uma medida providenciada para reduzir os impactos negativos de um projecto, primério e secunddrio, e para ajudar a

ndo ter perdas liquidas de biodiversidade num local do projecto. O objectivo de uma equivaléncia é que, até o final de um
projecto, o status de biodiversidade numa drea particular estard comparativamente em melhor situagdo que antes do inicio
do projecto. O uso de equivaléncias para este propdsito deve ser igual ao padrao minimo esperado com o qual todas as
empresas operam. Enquanto os requisitos legais em termos de equivaléncias e compensacdo variam de um pais para outro,
alguns locais exigem que as empresas implementem medidas de equivaléncia e de compensacdo no caso de ocorrerem
impactos. Medidas de equivaléncia ou compensac¢ao podem incluir a colocacdo de propriedades em status de protecgdo, a
compra de terra para novas areas de proteccdo, a melhoria ou recuperacdo de terra degradada ou apoio a investigacdo ou
criacdo de recursos para a gestdo de dreas de proteccao.

Em 1994, a Statoil comegou a construcdo da Europipe, uma tubulagdo de gas natural que comeca no Mar do Norte longe da
Noruega e termina no Parque Nacional Lower Saxony Waddensea na Alemanha. A procura por uma terra aceitavel para que
a tubulacgdo saisse directo no parque foi um grande desafio. Apds um prolongado processo de planeamento e consideracdo
de dez possiveis locais para término da tubulacdo, um percurso que inclui um tdnel em baixo das superficies inundadas
pela maré foi escolhido para cruzar o parque. Esperava-se que o percurso tivesse impactos provisérios, mas ainda assim
significativos no ambiente. Para compensar os efeitos, a Statoil, sequndo as leis alemads, construiu um bidtopo de 42 acres
(17 hectares) com lagos e dunas de areia préximos a estagdo de medicdo da tubulacdo, em terra que era antes um campo
extensivamente usado na agricultura com fauna e flora relativamente pobres. A drea, que na época recebeu status de
proteccdo oficial, é agora um habitat de varias espécies raras e ameacadas de extincdo.
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TABELA 4. OPCOES PARA BENEFICIAR A CONSERVAGCAO DA BIODIVERSIDADE

NECESSIDADES/DESAFIOS MAIS POSSIVEIS OPORTUNIDADES PARA BENEFICIAMENTO

EXTRAORDINARIOS DA BIODIVERSIDADE DA CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE

* Capital fiducidrio, contribuigio financeira para gestao de areas
Falta de recursos/estrutura para administrar areas de proteccio de protecgao
* Apoio a criagdo de uma nova area de protecgio

* Gestdo de concessdo como area de protecgio

) L * Patrocinio de campanha para proteger o ecossistema com o
Ecossistemas ou espécies importantes, ameagadas e sem L L .
) uso de espécies carismaticas, mais importantes ameagadas
proteccao .
de extingdo

* Apoio a serviddes de conservagio

. . . * Apoio a investigacdo e analise cientificas
Falta de capacidade do governo/cientifica de estudar e administrar P o & Q - . o
* Apoio a criagdo e a formacio de capacidade técnica

abiodiversidade . . .
* Apoio a criacio de capacidade de gestio em 6rgéos do governo

Falta de conscientizacdo ptblica de, ou de envolvimento em, * Apoio a educagio ambiental e criagdo dessa conscientizagio

conservacao * Apoio a conservacio e ao desenvolvimento integrados
outras medidas para além da atenuagio dos impactos. programas eficazes e estratégias que beneficiem a conservagio
No nivel da empresa, a oportunidade de beneficiar-se com a da biodiversidade. Por exemplo, num pais desenvolvido e
conservagdo da biodiversidade pode ser uma parte essencial industrializado, o problema da biodiversidade pode ser falta de
da estratégia de responsabilidade social corporativa que habitat, e a melhor oportunidade de conservagio pode envolver
reconhece o papel da conservacao da biodiversidade no a devolucio de terrenos agricolas ou outros tipos de terrenos a
desenvolvimento sustentavel e o valor comercial da reputagio natureza. Num pais em desenvolvimento, as principais ameacas
publica positiva em questdes de biodiversidade. abiodiversidade envolvem invasio de terras, derrubadas

ilegais e queima de florestas. Nesse caso, as mais eficientes

Para determinar quais sdo as oportunidades mais viaveis, oportunidades de conservagio envolvem proteccgdo do habitat,
que gerem beneficios de conservacgio substanciais de longo apoio para a administracio de parques ou identificacio de
prazo numa area, serd necessario considerar muitos factores, alternativas socioeconémicas para actividades destrutivas.

incluindo prioridades de conservacao local, regional e
nacional, riscos e beneficios 4 empresa, disponibilidade de 71 TIPOS DE PROGRAMAS DE CONSERVA(;AO
parceiros locais, riqueza da biodiversidade de uma area, grau

de ameaca e pressio de actividades humanas na biodiversidade, Héa muitas maneiras de uma empresa investir em

impacto esperado ou escopo do projecto, status do sistema oportunidades de beneficiar a biodiversidade da drea vizinha ao

de areas protegidas do pais, capacidade técnica e de gestdo do sitio do projecto, ou mesmo a nivel regional ou nacional, com

governo para conservar a biodiversidade. Para ser eficaz, serd base nas necessidades mais urgentes e problemas relacionados

necessario um investimento de longo prazo em conservacio de a conservacio da biodiversidade na area (ver Tabela 4,). As

biodiversidade. Como isso pode aumentar os custos e os riscos possibilidades de investimento incluem:

de um projecto, recomenda-se analisar os riscos e beneficios

financeiros, operacionais e de reputacio antes de escolher as * [Fortalecimento das dreas protegidas:

oportunidades. Pode custar muito alto a reputagio da empresa

interromper um projecto iniciado quando niao pode ser e Apoio para dreas protegidas existentes: Essas contribuicées

financiado. podem ser feitas com a criagdo de um fundo de reserva,
com contribui¢des a um fundo existentes por meio de

As empresas devem trabalhar junto com os 6rgéos do governo e pagamentos anuais directos ou importancias brutas, ou

outros grupos interessados locais para avaliar cuidadosamente por meio de contribui¢des em espécie, como veiculos de

a situagio local, econémica, ambiental e social da area patrulha ou infra-estrutura de parques.

destinada ao projecto a fim de identificar e desenvolver
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Apoio para a criagdo de novas dreas protegidas: Quando forem
identificados ecossistemas importantes desprotegidos
proximos a um sitio de projecto, as empresas podem
trabalhar com grupos interessados locais para promover

a criagio de um novo acréscimo ao sistema de dreas
protegidas do pais.

Gestdo de uma concessdo como drea protegida: Se uma
concessdo contiver ecossistemas identificados como areas
importantes para conservacio, a frac¢io desnecessaria para
as operagdes podem ser geridas como 4rea protegida formal
ou de fato, seja directamente pela empresa ou em parceria
com 6rgdos governamentais, organizagdes de conservagio
ou comunidades locais. Em alguns casos, a biodiversidade
dentro dos limites da concessdo de uma empresa pode ser
mais saudavel do que fora dos limites devido a capacidade
da empresa de evitar incursdo humana e actividades que
levem a degradagdo ambiental.

A MOBIL EM TAMBOPATA, PERU

Em 1996, a Mobil adquiriu uma concessao de
exploracdo de petréleo na Zona da Reserva de
Tambopata Candamo (TCRZ) no Peru. O ecossistema
de floresta tropical com 1,5 milhdo de hectares detém
alguns dos maiores ecossistemas intactos e imaculados
da Amazonia. Em 1998, a Mobil decidiu encerrar as
actividades de exploracdo e sair da drea. Antes de
sair, a empresa trabalhou com o governo peruano

e a Conservation International para incluir a TCRZ

no Parque Nacional existente de Bahuaja-Sonene,
dobrando o tamanho do parque para 1,1 milhdo de
hectares e levando a criacdo da Reserva Nacional de
Tambopata e das faixas de proteccdo adjacentes.

Campanhas para salyar espécies em perigo: As empresas
podem identificar espécies ameacadas ou em perigo
localizadas préximas ao sitio do projecto ou em outra parte
do pais, e investir esforgos para protegé-las. E importante
que esses esforgos focalizem a protecgéo néo apenas das
espécies, mas também dos importantes habitats dos quais
dependem para sobreviver.

Apoio a investigagdo e andlise cientifica: Fornecer apoio
ainvestigacdo de biodiversidade, formacio cientifica
e partilha de informagdes pode ser uma importante
contribui¢do para que a capacidade cientificalocal e
nacional possa proteger a biodiversidade.

A SHELL NO GABAO

A Shell Gabdo esta a trabalhar com a Smithsonian
Institution para melhorar o conhecimento e a gestao
da biodiversidade dentro do Complexo Gamba no
Gabado. A parceria inclui a investigagao, a avaliagao

e o monitoramento da biodiversidade; a promocao

de vinculos entre os interessados, os cientistas e o
pessoal do sector no Gabdo; uma formacdo técnica
para aumentar a capacidade interna do pais em termos
de avaliacdo da biodiversidade; e a disseminacdo de
informacdes cientificas geradas dessas avaliacoes.

Apoio a educagdo e conscientizagdo ambiental: Em areas onde
ha pouco conhecimento sobre biodiversidade ou dreas
protegidas, o apoio a educacio publica e as campanhas de
conscientizacio pode promover o conhecimento e o apoio
entre as populagdes que possam ter sido previamente hostis
ou indiferentes ao problema.

A BP NO AZERBAIJAO

Em Abril de 2001, a BP patrocinou uma Semana

de Conscientizagdo Ambiental para aumentar a
conscientizacdo entre os jovens no Azerbaijdo.
Implementada em parceria com organizagées ambientais
locais, a semana tinha como objectivo destacar os
problemas internacionais actuais e incentivar os
cidaddos a terem mais responsabilidade e participacdo
em desafios ambientais. Vdrios cientistas ambientais de
renome do Azerbaijdo do Laboratério Ambiental do Mar
Cdspio, que é agora operado pela BP, ministraram aulas
e levaram criancas a excursées de campo.

Partilha de informagdes sobre biodiversidade: As empresas

do sector privado detém enormes volumes de dados sobre
biodiversidade nos seus arquivos — dados que poderiam ser
valiosos para uma comunidade mais ampla de investigagio
investigacio cientifica e de biodiversidade. Boa parte
desses dados sio gerados durante a preparacio das ESIAs e
durante o monitoramento da biodiversidade durante todo
o periodo do projecto. Disponibilizar essa informagdo pode
contribuir enormemente com esforcos existentes e futuros
para entender e conservar a biodiversidade.

Apoio a capacitagdo em drgdos governamentais: Partilha de
habilidades, transferéncia de tecnologias, formacio e
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educacio podem aumentar a capacidade dos representantes
governamentais de gerir areas protegidas e projectar e
implementar politicas e normas ambientais.

Apoio para serviddes de conservagdo: Em alguns paises, uma
empresa interessada em beneficiar a biodiversidade pode
comprar os direitos a uma concessao agricola e para corte
de drvores, desde que fornega fundos para compensar o
governo, e optar por ndo desenvolver a terra mas em vez
disso procurar conservar a biodiversidade em parceria com
comunidades locais, ONGs ou outros grupos interessados.

Apoio a conservagdo e desenyolyimento integrado: Trabalhar
com comunidades e representantes do governo no
planeamento e implementacio de actividades de
desenvolvimento econémico na escala regional apropriada
(isto é, pelo planeamento regional de uso da terra) pode
ajudar a promover o desenvolvimento sem ameagar a
biodiversidade.

A CHEVRONTEXACO EM PAPUA NOVA GUINE

No seu empreendimento conjunto de exploracao de
petréleo em Kutubu nas montanhas da Papua Nova
Guiné, a ChevronTexaco estd a fazer uma parceria

com o Fundo Internacional para a Natureza (WWF),
governos nacionais e provincianos, e proprietdrios

de terra locais para implementar o Plano de
Desenvolvimento e Conservacgao Integrados de

Kikori. A iniciativa, que comegou em 1994, inclui

um grande estudo da biodiversidade da regido, o
desenvolvimento de projectos-piloto de drea florestal
ecoldgica e ecoturismo para diminuir a pressdo sobre

a floresta existente, aumentando a conscientizacao da
comunidade sobre os impactos negativos da derrubada
de arvores em escala industrial, para além da formacdo
em conservacdo dos oficiais do governo e dos
membros da comunidade. A Fundagao da Iniciativa de
Desenvolvimento de Comunidades foi lancada em 2001
para dar apoio ao desenvolvimento sustentdvel social e
econdémico nas comunidades rurais vizinhas, ao mesmo
tempo em que protege a biodiversidade.

e BENEFICIAMENTO DA CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE:

I REFERENTE A PRODUTO DA EBI

» Oportunidades para beneficiar a conservacao da biodiversidade: documentacdo de consulta sobre como as
empresas podem avaliar as oportunidades mais adequadas para beneficiar a conservacado da biodiversidade no ou
préximo ao sitio do projecto. O documento inclui uma investigacdo de varios tipos de oportunidades de conservacdo
e apresenta exemplos de empresas que implementaram esses programas.
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8. CONCLUSAO

Para garantir que actividades de exploracio e producio

de petréleo e gas prossigam de forma que seja compativel
compativeis com a conservacio da biodiversidade e a pratica
comercial responsavel sera necessario fazer uma reavaliacio
dos sistemas de gestdo comercial e das estruturas de decisoes,
num contexto que focalize o desenvolvimento sustentavel.
Somente se as consideragdes sobre biodiversidade forem
totalmente integradas as politicas, sistemas, operacdes e
estruturas de decisdes, a biodiversidade passara a ser parte
regular das avaliacdes de riscos comerciais, assim como a
questdo da seguranca ou do controlo de emissdes sio factores

conhecidos e aceitos hoje.

A EBI acredita que ¢ do interesse da sociedade e do sector

da energia trabalhar continuamente no sentido de realizar
essa integracdo. Cada empresa tem um diferente conjunto de
valores, principios e politicas, cada qual a seu ritmo percorre
o caminho que integra a biodiversidade aos seus sistemas

e operacdes, e cada uma progredird em ritmos diferentes

no sentido de realizar eficientes consideragdes referentes

aos problemas da biodiversidade. As empresas também
operam em diferentes partes do mundo e encontram vérias
abordagens sobre como regular impactos ambientais causados
pelo desenvolvimento de petréleo e gis. Assim, cada empresa
terd que adaptar os seus processos comerciais a priorizagio

de necessidades e riscos e beneficios potenciais. Isso inclui

as empresas da EBI, para as quais isso ainda é também um
“trabalho em andamento”. Cada uma esta a iniciar de um ponto
diferente no desenvolvimento dos seus programas e politicas
de biodiversidade interna. Dessa forma, cada empresa tem
diferentes prioridades e necessidades que a levam a recorrer
as recomendacdes individuais abaixo, e nenhuma tende
necessariamente a implementa-las na integra.

O caminho que leva a essa integracéo deve ser o esforgo
conjunto das empresas, organizacdes de conversacéo,
governos, comunidades e outros grupos interessados. As
empresas de energia podem colocar a disposicéo toda sorte de
experiéncia, influéncia e recursos corporativos com o objectivo
de conservar a biodiversidade, mas nio podem, e nem se deve
esperar isso delas, tomar todas as medidas necessarias por
conta prépria. Em vez disso, empresas, governos, comunidades
e organizagoes de conservagio podem trabalhar juntas

para desenvolver ferramentas, recursos, guias e estudos de
casos que promoverao uma analise completa dos problemas

de conservagdo da biodiversidade onde quer que sejam
desenvolvidos recursos de petréleo e gas.

8.1 RECOMENDAGOES

Para incentivar a integracdo da conservacgio da biodiversidade
no desenvolvimento da exploragio e produgio de petréleo e
gas, a EBl recomenda que:

1. Empresas e organizagdes de conservagio considerem a
conservacio da biodiversidade como parte integral do
desenvolvimento sustentavel.

2. Empresas de energia procurem conhecer a Convencio sobre
Diversidade Bioldgica, entendam as suas implicagdes para o
sector e contribuam para a sua implementacao.

3. Empresas de energia e organizagdes de conservagio
trabalhem em parceria para integrar a conservacio da
biodiversidade ao desenvolvimento da exploragio e
producéo de petréleo e gas.

4. Empresas de energia e organizacdes de conservagio
partilhem informacoes sobre biodiversidade e tornem essas
informagdes acessiveis ao publico sempre que possivel.

5. 0O engajamento dos grupos interessados, que inclui
consideragdes acerca da biodiversidade, comece o mais
cedo possivel e prossiga durante todo o ciclo de vida do
projecto. O envolvimento é especialmente importante
durante a avaliacdo dos impactos, desenvolvimento de
indicadores e avaliagdo de oportunidades que beneficiem
a conservacdo da biodiversidade.

6. Onde o desenvolvimento do projecto continuar, que seja,
se possivel, no contexto de um plano geral de conservaciao
e desenvolvimento sustentével numa escala geografica
apropriada. Empresas de energia e organizacdes de
conservacio participem com outros grupos interessados-
chave dos processos liderados pelo governo de
planeamento do uso da terra espacial/regional para
estabelecer as prioridades referentes a conservacio da
biodiversidade e desenvolvimento econémico sustentével.

7. Asempresas de energia integrem consideragdes sobre
biodiversidade aos seus Sistemas de Gestio Ambiental.

8. Processos de avaliacio (ESIA) de impactos sociais e
ambientais integrados sejam executados para qualquer
projecto novo de desenvolvimento. Impactos potenciais
sobre a biodiversidade sejam totalmente avaliados
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10.

e analisados quando as etapas de revisio, triagem e
escopo determinarem que o projecto pode ter impactos
significantes na biodiversidade. Um processo de ESIA.

*  Comece o mais cedo possivel e continua de modo
interactivo durante todo o ciclo de vida do projecto.

* Examine todos os niveis relevantes da biodiversidade.

* Aborde impactos primérios e secundarios por meio da
analise de mudangas ecoldgicas e socioeconémicas.

* Analise e responda 4 interacgdo entre os problemas
ambientais e sociais.

As companhias reconhecam a integridade das areas
protegidas. Entendam que, embora alguns governos
permitam a exploragio de petréleo e gis em determinadas
areas protegidas, isso pode apresentar riscos significativos
abiodiversidade. Ao operar nessas dreas, as empresas
devam primeiro tomar medidas para evitar que as
operagdes gerem impactos, e depois reduzam ou, onde for
necessario, compensem os impactos inevitaveis.

As empresas reconhecam que as areas de alto valor de
biodiversidade existem tanto dentro como fora das areas
protegidas. Ao considerar a possibilidade de operar
nessas dreas, as empresas avaliem locais, rotas e solucdes
técnicas alternativas. Se elas por fim escolherem operar
em areas de alto valor de biodiversidade, empreguem um

abrangente conjunto de medidas de gestao, incluindo
atenuacgdo, medidas e investimentos compensatérios
em oportunidades para o beneficio da conservacio da
biodiversidade.

11.  Embora os indicadores da biodiversidade nio sejam
necessarios para todos os projectos ou actividades,
as empresas desenvolvam e usem os indicadores de
biodiversidade em niveis organizacionais adequados.

12. As empresas busquem oportunidades de fazer
contribui¢des positivas destinadas a conservacio.

Este documento, os manuais associados, a documentagio e os
recursos de consulta orientam sobre como realizar a integragio
de consideracées sobre biodiversidade ao desenvolvimento

da exploracio e producio de petréleo e gas. Essa orientacio

é o resultado do trabalho realizado até agora pela EBL.

Os produtos ainda precisam ser testados nas empresas e
organizagdes participantes e no campo. Como parte desse
teste, a EBI estabelecerd vinculos estreitos com o Grupo de
Trabalho da Biodiversidade estabelecido conjuntamente por
duas associacdes de classe industriais globais, a Associagdo
Internacional de Conservagiao Ambiental do Sector Petrolifero
(IPIECA) e Associagio Internacional dos Produtores de
Petréleo e Gas (OGP). A EBI trabalhara com o grupo para
promover e informar sobre a EBI e os seus produtos, e
encorajar o uso, teste e refinamento desses produtos no sector,
para ajudar a atingir a meta de integragdo da conservacio da
biodiversidade aos sistemas de gestdo, operagdes e decisdes.
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GLOSSARIO

AREA PROTEGIDA: Area definida geograficamente
designada ou regulada e gerida para atingir objectivos

de conservacio especificos (Convengdo sobre Diversidade
Bioldgica das Nagdes Unidas, Artigo 2). Area terrestre ou
marinha especialmente dedicada a protec¢io e manutencgio

da diversidade bioldgica e de recursos naturais e culturais
associados, e gerida por meios legais ou outros meios efectivos
(Congresso Mundial sobre Parques Nacionais e Areas Protegidas
de1992).

ATENUACAO: Medidas e acgdes realizadas para evitar,
minimizar, reduzir, rectificar e/ou compensar os impactos
adversos do desenvolvimento.

AVALIAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E
SOCIAIS (ESIA): Processo que prevé e avalia impactos
ambientais e sociais de um projecto proposto, por meio
de avaliacdo de alternativas e programacio de medidas
apropriadas de atenuacio, gestdo e monitoramento.

CICLO DE VIDA (INDUSTRIAL): A sequéncia completa
de actividade relacionada a uma operagido industrial, do comeco
ao fim.

COMUNIDADE LOCAL: Qualquer comunidade adjacente a
e/ou implantada pela exploragio e transmissio de 6leo e gis.

CONSERVAGAO: Gestio racional e prudente dos recursos
biolégicos para obter maiores beneficios sustentaveis ao
mesmo tempo que mantém o potencial dos recursos que
atenderdo as necessidades de geragdes futuras. A conservacéio
inclui preservagdo, manutencao, utilizacio sustentavel,
restauracgio e ampliacdo do ambiente natural.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
Desenvolvimento que atende as necessidades do momento
presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
de atender as préprias necessidades.

DIVERSIDADE BIOLOGICA (OU SIMPLESMENTE
BIODIVERSIDADE): Variabilidade entre os organismos
vivos de todas as origens incluindo, entre outras coisas,
ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas
aquaticos e os complexos ecolégicos dos quais fazem parte,
isso inclui a diversidade dentro das préprias espécies, entre

as espécies e 0s ecossistemas. (Artigo 2 da Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica das Nagoes Unidas).

ECOSSISTEMA: Um complexo dindmico de comunidades
vegetais, animais e de microrganismos e os seus ambientes
nio-vivos que interagem como uma unidade funcional num
local especifico.

ENDEMICA: Nativos de, e confinados a, uma regido
geografica especifica. As espécies altamente endémicas,
aquelas com faixas naturais muito restritas, tornam-se
especialmente vulneraveis a extin¢io quando os seus habitats
naturais sdo eliminados ou significativamente perturbados.

ESPECIES EM PERIGO: Espécies que enfrentam alto risco

de extingéio em areas silvestres no futuro préximo.

ESPECIES NAO-NATIVAS: Espécies, subespécies ou
taxionomia inferior introduzida fora do seu passado normal

ou distribuicdo presente; inclui quaisquer partes, gametas,
sementes, ovos ou propagulos desse tipo de espécie que possam
sobreviver e posteriormente reproduzir.

ESPECIES NATIVAS: Espécies, subespécies ou taxionomia
inferior que vivem dentro da sua faixa natural (passado ou
presente), incluindo a drea que pode alcangar e ocupar usando
as proprias pernas, asas, transportado por vento ou dgua ou
outros sistemas de dispersao,

ESPECIES: Grupo de organismos de reproducio interna que
raramente ou nunca cruzam com individuos em outros grupos,
em condic¢des naturais; a maioria das espécies sido formadas de
subespécies ou populacdes.

EXTINGCAO: Processo irreversivel pelo qual uma espécie ou
populacio biolégica distinta deixa definitivamente de existir.

FRAGMENTACAO: A redugio de um habitat, ecossistema ou
do uso da terra em lotes menores, geralmente isolados, que leva
areduzir o nimero de espécies que o habitat, ecossistema ou
tipo de uso da terra pode suportar.

GENES: Elementos presentes em todas as coisas vivas, que
transferem caracteristicas hereditarias, as quais, quando
manifestas, tornam cada individuo diferente um do outro.
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GRUPO INTERESSADO: Individuo ou institui¢io que pode
afectar ou é afectado por uma operagio. Entre outros, os grupos
interessados incluem as comunidades locais, grupos de defesa,
o6rgios de desenvolvimento, governos, clientes, accionistas,
administracgéo, funcionarios e fornecedores.

HABITAT: O ambiente fisico e biologico do qual uma dada
espécie depende para sobreviver; o local ou tipo de sitio onde
um organismo ou populagio naturalmente ocorre.

HIDROCARBONETOS: Compostos organicos de hidrogénio
e carbono cujas densidades, pontos de ebuligdo e pontos

de congelamento aumentam a medida que aumentam os

pesos moleculares. Apesar de ser composto apenas de dois
elementos, existem hidrocarbonetos numa variedade de
compostos, devido a forte afinidade do 4tomo de carbono com
outros dtomos e com ele préprio. O petréleo ¢ uma mistura de
varios hidrocarbonetos diferentes.

JOINT-VENTURE: Grupo de empresas que partilham custos
e beneficios de exploracio e producio de petrdleo ou gas de
uma concessao.

OPERACOES DE DESENVOLVIMENTO DE
PESQUISA E PRODUCADO: Inclui a exploragio
e a producio (E&P) de petréleo e gas e actividades de
processamento de gés.

OPERADOR: Empresa que tem o direito de aplicar as
proéprias politicas técnicas na condugdo de programas de
exploracio e produgio numa concessio em nome de outros
participantes societérios.

PARTICIPACAO: Envolvimento activo na tomada de
decisoes daqueles interessados ou afectados por importantes
decisdes.

PEGADA ECOLOGICA: A irea de impacto ambiental

directo de uma operacio industrial na terra.

PESQUISA SISMICA: Método de exploragio no qual sio
geradas fortes ondas sonoras de baixa frequéncia na superficie
ou dentro da 4gua para encontrar estruturas rochosas de
superficie que possam conter hidrocarbonetos. A interpretagio
do registo pode revelar possiveis formacdes a base de
hidrocarbonetos.

POCO DE PRODUCAO: Também chamado de poco de
desenvolvimento. Pogo perfurado especificamente num campo
previamente descoberto e avaliado para fins de produgéo de
petrdleo e gés.

POLUICAO: Contaminagio de um ecossistema,
especialmente com referéncia a actividades humanas.

POVOS INDIGENAS: Nio existe um consenso internacional
no que diz respeito a defini¢io de povo indigena, mas o
principio de auto-identificacio foi amplamente aceito. Para
realizar as proprias operagdes, o Banco Mundial trata como
povos indigenas “aqueles grupos sociais com identidade sécio-
cultural distinta da sociedade dominante, o que os coloca em
posicdo de desvantagem no processo de desenvolvimento.”
Eles séo distintos de outros grupos sociais também vulneraveis
na medida que sdo reconhecidos pela legislagio internacional
e por alguns estados como sedes de poder dentro do estado, e
exercitam direitos colectivos como grupos.

RECURSOS NATURAIS: Recursos produzidos pela
natureza, comummente ente subdivididos em recursos néo
renovaveis, como minerais e combustiveis fésseis, e recursos
naturais renovaveis que propagam ou sustentam a vida e sio
naturalmente auto-renovaveis quando apropriadamente
administrados, incluindo vegetais e animais, assim como solo

e agua.

RIQUEZA DA ESPECIE: Niimero de espécies de um

determinado sitio.

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL (EMS): Sistema de
capacidade organizacional, planos, procedimentos, recursos,
politicas e normas usados pelo sector energético e por outras
empresas para gerir programas ambientais.

SOCIEDADE CIVIL: Dominio de participagio publica
nas associagdes voluntarias, veiculos de massa, associagoes
profissionais, sindicatos trabalhistas, etc.

VIDA SELVAGEM: Seres vivos que nio sio humanos nem
domesticados.

ZONAS HUMIDAS: Areas transaccionais entre sistemas
terrestres e aquaticos nos quais o nivel do lengol de dgua
geralmente estd na superficie ou préximo a ela ou a terra é
coberta por dgua rasa. De acordo com a Convencido de Ramsar,
sdo consideradas zonas himidas dreas de pantanos, charcos,
turfas, lagos naturais, brejos, mangues, de 4gua doce ou
salgada, naturais ou artificiais, rios e até mesmo alguns recifes

de corais.
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ACRONIMOS

CBD: Convention on Biological Diversity (Convengio sobre
Diversidade Biolégica)

EBI: Energy and Biodiversity Initiative (Iniciativa pré Energia
e Biodiversidade)

EHS: Environment, Health and Safety (Ambiente, Satude e
Seguranca)

EIA: Environmental Impact Assessment (Avaliagio do Impacto
Ambiental)

EMS: Environmental Management System (Sistema de Gestdo
Ambiental)

ESIA: Environmental and Social Impact Assessment
(Avaliagdo do Impacto Ambiental e Social)

HSEMS: Health, Safety and Environmental Management
System (Sistema de Gestiio de Meio Ambiente, Seguranga e
Satde Ocupacional)

IFC: International Finance Corporation (Sociedade Financeira
Internacional)

IPIECA: International Petroleum Industry Environmental
Conservation Association (Associagio Internacional de
Conservacdo Ambiental do Sector Petrolifero)

ISO: International Organization for Standardization
(Organizaqﬁo Internacional de Normalizacio)

MDB: Multilateral Development Bank (Banco de
Desenvolvimento Multilateral)

NBSAP: National Biodiversity Strategy and Action Plan
(Plano de Acgdo e Estratégia de Biodiversidade Nacional)

NGO: Non-governmental Organization (Organizacio
Nio-Governamental)

OGP: International Association of Oil and Gas Producers

(Associagio Internacional dos Produtores de Petréleo e Gas)

OPIC: Overseas Private Investment Corporation (Corporacio
de Investimento Privado no Exterior)

SIA: Social Impact Assessment (Avaliagio do Impacto Social)

WCPA: World Commission on Protected Areas (Comissio
Mundial sobre Areas Protegidas)
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APENDICE A:

EMPRESAS E ORGANIZACOES PARTICIPANTES*

BP

Com um longo histérico de produgido de petréleo e gas natural,
petroquimicos e, mais recentemente, em tecnologias de
energia renovéavel, a BP tem um papel fundamental no desafio
de atender a crescente demanda de energia sem danificar

o meio ambiente. Como uma das maiores companhias de
energia, a gestdo HSE é um compromisso basico que integra
as politicas comerciais da BP. Outras politicas focam a conduta
ética, os relacionamentos, controlo e finangas e funcionarios.
A BP emprega mais de 110.000 pessoas e estabeleceu com éxito
operagoes na Europa, América do Norte e América do Sul, no
Oriente Médio e Mar Caspio, Asia, Australia e Africa.

A BP comprometeu-se publicamente a causar impactos
positivos, reais e mensuraveis a biodiversidade. Os
elementos basicos da estratégia de biodiversidade da BP
incluem operacdes responséveis, projectos de conservacio,
politica publica, relagdes externas e investigagdo, educacio e
conscientizagio.

Representantes da BP: Louise Johnson, Caroline Mitchell e

Kathryn Shanks

ChevronTexaco

A ChevronTexaco, uma das maiores empresas de energia
integrada do mundo, opera em mais de 180 paises e emprega
mais de 50.000 pessoas. Estamos envolvidos em todos os
aspectos do sector energético, da produgio ao transporte de
petréleo e gis, refinamento e mercado de retalho, assim como
fabricacdo e venda de produtos quimicos e produgdo de energia
eléctrica. A ChevronTexaco comprometeu-se a operar com
base nos altos padrdes de cidadania corporativa responsavel,
incluindo comportamento ético, gestio ambiental e tendo

em mente gerar beneficios para as comunidades locais. O
desenvolvimento de parcerias produtivas e colaborativas é a
base do nosso negécio.

Representantes da ChevronTexaco: Kit Armstrong e Pat O'Brien

Conservation International

Criada em 1987, a Conservation International (CI) é uma
organizacdo ambiental que trabalha em mais de 3o paises para
proteger a biodiversidade e demonstrar que as sociedades
humanas podem viver harmoniosamente com a natureza. A
CI trabalha para conservar o patriménio vivo da Terra, a nossa
biodiversidade global, ao concentrar esforgos nos hotspots

de biodiversidade, nas areas silvestres e nos principais
ecossistemas marinhos.

O Center for Environmental Leadership in Business

(CELB - Centro de Lideranga Ambiental em Negécios) fornece
um novo férum para a colaboragio entre o sector privado e a
comunidade ambiental. Criada numa parceria entre a CI e Ford
Motor Company, o Centro funciona como uma divisdo da Cl e é
presidido por uma corpo distinto de lideres das comunidades
de negécio e ambientais. O Centro engaja o sector privado
mundial na criagio de solugdes para problemas criticos globais
ambientais nos quais a industria tem um papel definido.
Representantes da CI: Marielle Canter, Assheton Carter, Greg Love, Glenn
Prickett e Amy Skoczlas

Fauna & Flora Internacional

Fundada em 1903, a Fauna & Flora International (FFI) é a
mais antiga organizagdo internacional de conservagio do
mundo. A FFT atua para conservar ecossistemas e espécies
ameacadas no mundo inteiro, fornecendo apoio a mais de 100
iniciativas de conservagdo em mais de 60 paises. O trabalho
envolve planeamento estratégico, desenvolvimento de
capacidades e formacio, gestdo de dreas protegidas e espécies
em perigo, e investigacio cientifica como apoio a conservagio
dabiodiversidade. A parceria de negécios global da FFI

visa trabalhar com importantes multinacionais em sectores
comerciais e industriais particularmente relevantes a conservacao
da biodiversidade.

Representantes da FFL: Martin Hollands e Tim Reed

]
*Até Dezembro de 2001, a Enron também era membro da Iniciativa.
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IUCN - The World Conservation Union

Fundada em 1948, a [IUCN —World Conservation Union (Unido
para a Conservagiio Mundial) retne cerca de 8o estados,

110 6rgios do governo e 750 ONGs numa tinica parceria em
todos os 141 paises. Recebe o apoio de uma rede de cerca de
10.000 cientistas e especialistas de 181 paises organizada em
seis Comissdes. Como uma Unifdo, a IUCN busca influenciar,
encorajar e ajudar sociedades do mundo inteiro a conservar
aintegridade e a diversidade da natureza e garantir que
qualquer uso de recursos naturais seja justo e ecologicamente
sustentavel. Uma secretaria central coordena o programa da
IUCN e trabalha para os membros da Unido a representar

os seus pontos de vista a respeito do cenario mundial e a
fornecer-lhes estratégias, servicos, conhecimento cientifico

e apoio técnico necessarios para que os membros da Unido
atinjam as suas metas. As operagdes sio progressivamente
descentralizadas e encaminhadas por uma rede de expansio de
escritérios regionais e nacionais, localizados principalmente
nos paises em desenvolvimento.

Representantes da IUCN: Andrea Athanas e Jeff McNeely

The Nature Conservancy

AThe Nature Conservancy é uma organizacao internacional
sem fins lucrativos cuja meta é proteger plantas, animais e os
ecossistemas naturais que representam a diversidade de vida
no planeta, conservando as terras e d4guas de que precisam
para sobreviver. ATNC opera em todos os estados dos Estados
Unidos e em 3o paises no mundo inteiro. Até agora, aTNCe
mais de um milhdo dos seus membros foram responsaveis pela
protec¢io de mais de 14, milhées de acres nos Estados Unidos e
ajudaram a preservar mais de 102 milhdes de acres na América
Latina, no Caribe, Asia e Pacifico. Para obter mais informagées,
visite-nos no site da www.nature.org.

Representantes da The Nature Conservancy: Nigel Homer e

Greg Miller

Grupo de empresas da Shell/Royal Dutch
Os objectivos do grupo de empresas da Royal Dutch/Shell sio

se engajar eficiente, responsével e lucrativamente nos sectores
energéticos, petroliferos, quimicos, renovaveis e em outros

sectores comerciais seleccionados e participar da investigacio
e desenvolvimento de outras fontes de energia. Ao operar
pelo globo, em mais de 130 paises e com mais de 9o.000
funcionarios, as empresas da Shell mantém o compromisso
de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e fornecer
energia de uma forma ainda mais limpa e socialmente
responsavel.

Representantes da Shell: Sachin Kapila e Richard Sykes
Smithsonian Institution

O Smithsonian Institution foi criado em 1846 com fundos
legados aos Estados Unidos pelo cientista inglés James
Smithson. Tendo sob a sua guarda mais de 140 milhées de
artefactos e exemplares para o desenvolvimento e a difusdo
do conhecimento, o Instituto Smithsonian é um centro de
investigacio dedicado a educagio publica, servigo nacional e
bolsas de estudo nos campos de artes, ciéncias e histéria. O
Smithsonian é composto de dezasseis museus e galerias e o
Zoolégico Nacional e numerosas instalagdes dentro e fora dos
Estados Unidos.

Representantes da Smithsonian: Alfonso Alonso, Jim Comiskey e Francisco

Dallmeier
Statoil

A Statoil ASA é uma empresa internacional integrada de
petréleo e gis com um firme enfoque em actividades de
exploragdo e produgio de petréleo e gas. Opera em 25 paises
com 16.686 funciondrios. A Statoil é a empresa lider em
fornecimento de petréleo e gas na plataforma continental da
Noruega, e as suas actividades de exploragdo e produgéo de
petrdleo e gis vém expandido gradualmente nos tltimos anos.
A companhia Statoil é uma das maiores vendedoras de petréleo
bruto do mundo, um fornecedor substancial de gis natural para
a Europa e um revendedor de gasolina e de outros derivados

de petréleo lider na Escandinava. A companhia também
controla actividades de distribui¢io e comercializa¢do na
Polénia, Estados Bélticos e Irlanda. A Statoil foi criada em 1972
para ser a companhia nacional de petréleo da Noruega, e foi
parcialmente privatizada em Junho de 2001 e listada na bolsa
de valores de Oslo e Nova Iorque.

Representantes da Statoil: Steinar Eldgy e Bjorn Kristoffersen
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APENDICE B:
A HISTORIA DA EBI

A EBI surgiu de inmeras conversagdes entre a Conservation
International (CI) e varias empresas de energia com operagdes
existentes ou propostas em areas reconhecidas pelos seus
valores em termos de biodiversidade. A CI percebeu que

algo singular poderia ser obtido ao reunir diversas empresas

e organizagdes de conservagdo num tnico forum para
desenvolver e incentivar maneiras de integrar a conservagio da
biodiversidade a exploragio de gés e petréleo.

Inicialmente, o Centro de Lideranga Ambiental em Negécios
(Center for Environmental Leadership in Business - CELB)

da CI entrou em contacto com as empresas que se mostraram
interessadas em formalizar um compromisso com a
conservagdo da biodiversidade nas suas operagdes, e também
com as organizacdes internacionais de conservacao associadas
que trabalharam anteriormente em parceria com o sector em
campo para melhorar o desempenho ambiental do sector. Apés
mais de um ano de discussées preliminares, os dez membros
originais da EBI se reuniram em Janeiro de 2001 para entrar
em acordo sobre uma estrutura e um plano de acgio para

os dois anos seguintes. A associagio original incluia a BP, a
ChevronTexaco, a Enron, a Shell e a Statoil do sector da energia,
e a Cl, a Fauna & Flora International, a IUCN - The World
Conservation Union, a Nature Conservancy e a Smithsonian
Institution da comunidade ambiental. (Em Dezembro de 2001,
a Enron deixou de ser parte integrante da Iniciativa.)

Os membros da EBI se reuniram oito vezes mais durante os
dois anos seguintes para partilhar o progresso e moldar o curso
do trabalho da Iniciativa de forma continua. Diversos féruns
publicos, incluindo um workshop de pessoas interessadas

em Janeiro de 2002 em Washington, DC, Estados Unidos,

e apresentac¢des em congressos e reunides do sector de

gés e petrdleo, permitiram que os membros da Iniciativa
compartilhassem o seu trabalho com partes interessadas e
recebessem feedback sobre a direcgdo das suas investigagdes e
conclusdes.

Para facilitar as suas actividades, os membros da EBI se
dividiram em quatro grupos de trabalho, cada um focalizando
um tépico especifico referente a energia e biodiversidade: O
Caso de Negocios, Praticas de Conservagdo de Biodiversidade,
Selecgdo de sitios e Indicadores. Desse trabalho, os membros
da EBI continuaram a aprimorar e revisar o seu trabalho,
culminando num conjunto integrado de produtos que inclui
este documento de resumo e diversos manuais, documentagéio
e recursos de consulta sobre como integrar consideragdes da
biodiversidade exploracio de energia de forma eficiente.

Desse momento em diante, a EBI ingressard numa nova fase
de cooperagio e coordenacio com o amplo sector de energia e
acomunidade ambiental para testar e aprimorar os produtos.
Como parte dessa fase, a EBI estabelecera vinculos estreitos
com o Grupo de Trabalho da Biodiversidade, estabelecidos
conjuntamente pela Associagio Internacional de Conservagao
Ambiental do Sector Petrolifero (IPIECA) e pela Associagio
Internacional dos Produtores de Petréleo e Gas (OGP)

para incentivar e aumentar a conscientizagio da EBI e dos
seus produtos, para além de incentivar o uso, o teste e o
aprimoramento desses produtos dentro do sector.
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O CD-ROM gque acompanha
este documento contém o
conjunto completo de
produtos da EBI.

Para obter informacdes
atualizadas sobre a EBI,
visite www.TheEBI.org.
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